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Information about the KVP Georgia project 
 

Funding Phase: Our project is generously funded from December 1, 2022, to November 30, 2025. 

 

KVP Georgia stands as a testament to our collective commitment to transform Georgia's agricultural 

sector into an organic and fair trade powerhouse. With the gracious support of the German Ministry 

of Economic Cooperation (BMZ), the project is administered by Sequa, solidifying its legitimacy and 

effectiveness. Our primary mission revolves around expanding organic agriculture, establishing stable 

employment opportunities in rural Georgia, and meticulously preserving the environment and our 

invaluable resources. 

 

 

 
 

 

 

Key Partners: 

German Project Partner: 

¶ Naturland e.V. - Association for Organic Agriculture 

Local Cooperation Partner: 

¶ Sustain Caucasus International Alliance (SCIA) 

Local Project Partners: 

¶ Biological Farming Association Elkana 

¶ Georgian Organic Tea Producers Association (GOTPA) 

¶ Women Farmers Association (WFA) 

¶ Natural Wine Association (NWA) 

¶ Georgian Farmers' Association (GFA) 

 

In pursuit of our overarching objective, we are actively engaged in strengthening select agricultural associations and 

organizations in Georgia. This is accomplished through a structured program of know-how transfer and network-building. 

The development of our training manual was made possible through the generous support of the 

German Ministry of Economic Cooperation (BMZ) and administered by Sequa, enhancing its credibility 

and impact within the KVP Georgia project. Our task was to create comprehensive training manuals in 

collaboration with project partner associations, integrating their expertise and receiving additional 

support from the Naturland Georgia team. 

Ultimately, this manual was crafted with the active contributions of experts from WFA, ELKANA, and 

the Naturland Academy, all supported by the Naturland Project team, ensuring that the content aligns 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘs of educational effectiveness 

 

 

 

 

 



   

 

 

ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ KVP ˷ ˦˻˦˶˭˫˪˰˳ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧ 

 

 ˩˦˺ˮ˲˦˲˷˪˧ˮ˷ ˺˦ˬ˦:  ˿˫˪˲ˮ ˴˶˳˪˻˸ˮ ˺ˮ˲˦˲˷˩˪˧˦ 2022 ̂˰ˮ˷ 1 ˩˪˯˪˱˧˶ˮ˩˦˲ 2025 ̂˰ˮ˷ 30 

˲˳˪˱˧˶˦˱˩˪.  

 ˷˦˱ˮˬ˲˪ ˷ ˺˪˶˳: ́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ ˽ ˹˶˦˩˼˪˧˦ ˨ ˦˱˦̄˫ˮ˰˪˧˹˰ˮ˦ ˩ ˦˷˦˫˰˪˭ ˷ ˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˴ ˪˶˷˴˪˻˸ˮ˹˰ 

˰˦˲˩˾˦˺˸ˬ˪.  

 ˴˶˳˪˻˸ˮ: KVP ˷ ˦˻˦˶˭˫˪˰˳ ˦˶ˮ˷ ˿˫˪˲ˮ ˪˶˭˳˧˰ˮ˫ˮ ́˦˰ˮ˷̄˱˪˫ˮ˷ ˩˦˷˸˹˶ˮ, ˶˳ ˱˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ 

˷˳˺˰ˮ˷ ˱˪˹˶˲˪˳˧ˮ˷ ˷˪˻˸˳˶ˮ ˨˦˶˩˦ˮ˻˱˲˦˷ ˳˶˨˦˲˹˰ˮ ̂˦˶˱˳˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦˷˦˱˦˶˭˰ˮ˦˲ˮ ˫˦̃˶˳˧ˮ˷ 

̂˽˦˶˳˩. ˨˪˶˱˦˲ˮˮ˷ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˧ˮ˷ ˷˦˱ˮ˲ˮ˷˸˶˳˷ (BMZ) ˩ˮ˩ ˮ˱̄˦˶˩˦̃˪˶ˮ˭, 

˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ˦˩˱ˮ˲ˮ˷˸˶ˮ˶˪˧˦ ̄˳˶̀ˮ˪˰˩˪˧˦ SEQUA-  ˷˱ˮ˪˶, ˶˦̀ ˯ˮ˩˪˫ ˹˺˶ ˳˦˱˽˦˶˪˧˷ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ 

˰˪˨ˮ˸ˮ˱˹˶˳˧˦˷˦ ˩  ˦˪˺˪˻˸˹˶˳˧˦˷. ˿˫˪˲ˮ ́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ ˱ˮ˷ˮ˦ ˺˳˯˹˷ˮ˶˪˧˹˰ˮ˦ ˳˶˨˦˲˹˰ˮ ˷˳˺˰ˮ˷ 

˱˪˹˶˲˪˳˧ˮ˷ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷, ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˷˳˺˰˪˧˾ˮ ˷˸˦˧ˮ˰˹˶ˮ ˩˦˷˦˻˱˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˪˧ˮ˷ 

˨˦˺˦˶˭˳˪˧ˮ˷, ˨˦˶˪˱˳˷˦ ˩  ˦˺˦˷˩˦˹˩˪˧˪˰ˮ ˶˪˷˹˶˷˪˧ˮ˷ ˬ˪˩˱ˮ̂˪˫˲ˮ˭ ˩˦̀˫˦ˬ˪.  

 

 

 

́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ ˴˦˶˸˲ˮ˳˶˪˧ˮ:  

˨˪˶˱˦˲˪˰ˮ ˴˦˶˸˲ˮ˳˶ˮ:  

 

Å NATURLAND e.V- ˳˶˨˦˲˹˰ˮ ˷˳˺˰ˮ˷ ˱˪˹˶˲˪˳˧ˮ˷ ˦˷˳̀ˮ˦̀ˮ˦  

 

˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ˮ ˷˦˭˦˲˦˱˾˶˳˰˳ ˴˦˶˸˲ˮ˳˶ˮ:  

 

Å SUSTAIN CAUCASUS INTERNATIONAL ALLIANCE (SCIA)  

 

 ˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ˮ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ˴˦˶˸˲ˮ˳˶˪˧ˮ:  

Å ˧ˮ ˳˰˳˨ˮ˹˶ ˱˪˹˶˲˪˳˧˦˭˦ ˦˷˳̀ˮ˦̀ˮ˦ ELKANA;  

Å ˷˦ ˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˳˶˨˦˲˹˰ˮ ˿˦ˮ˷ ˱̂˦˶˱˳˪˧˪˰˭˦ ˦˷˳̀ˮ˦̀ˮ˦ (GOTPA);  

Å ˺˪ ˶˱˪˶ ˻˦˰˭˦ ˦˷˳̀ˮ˦̀ˮ˦ (WFA);  

Å ˧˹ ˲˪˧˶ˮ˫ˮ ˼˫ˮ˲ˮ˷ ˦˷˳̀ˮ˦̀ˮ˦ (NWA);  

Å ˷˦ ˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˺˪˶˱˪˶˭˦ ˦˷˳̀ˮ˦̀ˮ˦ (GFA). 

   ˷˦˪˶˭˳ ˱ˮˬ˲ˮ˷˯˪˲ ˷̂˶˦˺˫ˮ˷ ˨ˬ˦ˬ˪ ˿˫˪˲ ˦˻˸ˮ˹˶˦˩ ˫˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧˭ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˾˪˶˿˪˹˰ˮ ˷˦˷˳˺˰˳-

˷˦˱˪˹˶˲˪˳ ˦˷˳̀ˮ˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˩  ˦˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˨˦́˰ˮ˪˶˪˧˦˾ˮ. ˦˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ ˱ˮˮ˼̂˪˫˦ ̀˳˩˲ˮ˷ ˨˦ˬˮ˦˶˪˧ˮ˷ 

˯˦˶˨˦˩ ˿˦˱˳˽˦˰ˮ˧˪˧˹˰ˮ ˴˶˳˨˶˦˱ˮ˷ ˩  ˦˻˷˪˰ˮ˷ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˨ˬˮ˭. 

 

˿˫˪˲ˮ ˷˦˷̂˦˫˰˳ ˷˦̄˪˰˱́˼˫˦˲˪˰˳˷ ˾˪˱˹˾˦˫˪˧˦ ˾˪˷˦́˰˪˧˪˰ˮ ˨˦̄˩˦ ˨˪˶˱˦˲ˮˮ˷ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˧ˮ˷ 

˷˦˱ˮ˲ˮ˷˸˶˳˷ (BMZ) ˱̄˦˶˩˦̃˪˶ˮ˭ ˩  ˦Sequa-  ˷˦˩˱ˮ˲ˮ˷˸˶ˮ˶˪˧ˮ˭, ˶ ˦̀ ̄˪˰˷ ˹̂˽˳˧˷ ˱ˮ˷ˮ ˷˦˲˩˳˳˧ˮ˷˦ ˩  ˦˪˺˪˻˸ˮ˦˲˳˧ˮ˷ 

ˬ˶˩˦˷ KVP Georgia-  ˷˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ˺˦˶˨˰˪˧˾ˮ. 

˿˫˪˲ˮ ˱ˮˬ˦˲ˮ ˮ˽˳ ˽˳˫˰ˮ˷˱˳˱̀˫˪˰ˮ ˷˦˷̂˦˫˰˳ ˷˦̄˪˰˱́˼˫˦˲˪˰˳˷ ˾˪˻˱˲˦, ˶ ˦̀ ˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˩˦ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ˴˦˶˸˲ˮ˳˶ 

˦˷˳̀ˮ˦̀ˮ˪˧˭˦˲ ˱̃ˮ˩˶˳ ˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˧ˮ˭. ˦  ˱˴˶˳̀˪˷˾ˮ ˮ˲˸˪˨˶ˮ˶˩˦ ˱˦˭ˮ ˪˻˷˴˪˶˸ˮˬ˦ ˩  ˦˩˦˱˦˸˪˧ˮ˭ˮ ˱̄˦˶˩˦̃˪˶˦ 

Naturland Georgia-  ˷˨˹˲˩ˮ˷˨˦˲. 

˷˦˧˳˰˳˳˩, ˷ ˦̄˪˰˱́˼˫˦˲˪˰˳ ˾˪ˮ˻˱˲˦ WFA- ,˷ ELKANA-˷ ˦˩  ˦Naturland Academy-  ˷˪˻˷˴˪˶˸˪˧ˮ˷ ˦˻˸ˮ˹˶ˮ ˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧ˮ˭, 

˶˳˱˰˪˧ˮ̀ Naturland Project-ˮ  ˷˨˹˲˩ˮ˷ ˱̄˦˶˩˦̃˪˶ˮ˭ ˱˹˾˦˳˧˩˲˪˲. ˪  ˷˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˷, ˶ ˳ ˱˷˦̄˪˰˱́˼˫˦˲˪˰˳˷ ˾ˮ˲˦˦˶˷ˮ 

˷˶˹˰˦˩ ˾˪˪˷˦˧˦˱˪˧˳˩˪˷ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ̄˪˩˫˦˷ ˩  ˦˦˯˱˦˽˳˺ˮ˰˪˧˩˪˷ ˷˦˨˦˲˱˦˲˦˭˰˪˧˰˳ ˪˺˪˻˸ˮ˦˲˳˧ˮ˷ ˹˱˦˼˰˪˷ 

˷˸˦˲˩˦˶˸˪˧˷ 

 

 

 



   

 
π!ǳǘƘƻǊǎΥ  

π  π!ƴƎŜƭŀ ±ŀǎƛƭƧŜǾƛŎ π bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 

π  π[Ŝŀ aƻƻƎ π bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 

π  πtŀǳƭŀ hǧ π bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 

π  πwŀƳƻƴ DƭƛŜƴƪŜ π bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 

π  π¢ŀƳŀǊ bƻƴƛŀǎƘǾƛƭƛ π .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ CŀǊƳƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9ƭƪŀƴŀ 

π  πLŀ 9ōǊŀƭƛŘȊŜ π .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ CŀǊƳƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9ƭƪŀƴŀ 

π  πLǊƛƴŜ tƪƘƻǾŜƭƛǎƘǾƛƭƛ π ²C! 

 

 

κ π9ŘƛǘƻǊǎκ 5ŜǎƛƎƴΣ ƭŀȅƻǳǘΥ 

π  κaŀǊƛŀƳƛ aƛǊǘǎƪƘǳƭŀǾŀ π bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 

π  κtŀǳƭŀ hǧ π bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 

 

 

  ό¢ƻ¢ύ  Σ    κ !ǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ ό¢ƻ¢ύ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ 

мΦ          

hǊƎŀƴƛŎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀ 

нΦ       

hǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ CŀƛǊπ¢ǊŀŘŜ ±ƛǝŎǳƭǘǳǊŜ 

оΦ     Σ     

hǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ CŀƛǊπ¢ǊŀŘŜ ¢Ŝŀ /ǳƭǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

пΦ                                   

hǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ CŀƛǊπ¢ǊŀŘŜ CŀǊƳƛƴƎ ŦƻǊ {Ƴŀƭƭπ{ŎŀƭŜ CŀƳƛƭȅ CŀǊƳǎ 

    Φ    

      Φ κ¢ƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

   нлнп Φ    ό¢ƻ¢ύ 

    Φ 

5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлнпΣ ǘƘƛǎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ ό¢ƻ¢ύ Ƴŀƴǳŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀΦ 

-  Υ нлнп   ό  ύκ[ŀǎǘ ǳǇŘŀǘŜŘΥ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

όмǎǘ ŜŘƛǝƻƴύ 
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1.  ˨ ˰˳˧˦˰˹˶ˮ ˨ ˦˱˳̂˫˪˫˪˧ˮ ˩  ˦˷ ˳˺˰ˮ˷ 

˱˪˹˶˲˪˳˧ˮ ˦ 

1.1.  ˨ ˰˳˧˦˰˹˶ˮ ˨ ˦˱˳̂˫˪˫˪˧ˮ ˩  ˦˩  ˦˱ ˦˭ ˮ˨ ˦˫˰˪˲˦ 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳ˬ˪ 

1.1.1. ˴˪˷˸ˮ̀ˮ˩˪˧ˮ ˩  ˦˦˨˶˳˻ˮ˱ˮ˯˦˸˪˧ˮ  
π   

  Σ      

    Σ    

     Φ Σ  

 Σ     Σ  

Σ         

Φ 

 π      ό Υ Σ Σ ύΣ 

   Σ   Σ 

    Φ   

    Υ 

V  π    

V  π   

V  π    

V  π   

V  π   

V  π    

V  π   

˦ ˱˲ ˦̂ˮ˰˾ˮ ά˴ ˪˷˸ˮ̀ˮ˩˪˧ˮ ˩  ˦˦˨˶˳˻ˮ˱ˮ˯˦˸˪˧ˮέ 

 

¶ ˶ ˦˦ ˶ˮ ˷˴ ˪˷˸ˮ̀ˮ˩ˮ, ˶˦ ˬ ˪˨˦˫˰˪˲˦ ˦˻˫˷ 

˦˩˦˱ˮ˦˲ˮ˷ ̅˦˲˱˶˭˪˰˳˧˦ˬ˪ ˩  ˦˶  ˦

˷˦˯˦˲˳˲˱˩˪˧˰˳ ˶˪˨˹˰˦̀ˮ˪˧ˮ ˱˳˻˱˪˩˪˧˷ 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ 

¶ ˶ ˦˱ ˩˨˳˱˦˶˪˳˧˦˦ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ 

˦˨˶˳˻ˮ˱ˮ˯˦˸˪˧ˮ˷ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧ˮ˷ ˯˹˭̄ˮ˭ 

Ă˺ ˦˳˷˸˦˸ˮ˷ ˱˳˲˦̀˪˱˪˧ˮñ 

¶ ˶ ˦˹ ˦˶˽˳˺ˮ˭ˮ ˨˦˫˰˪˲ˮ˷ ˱˳˱˸˦˲ˮ˦ 

˦˨˶˳˻ˮ˱ˮ˯˦˸˪˧ˮ˷ ˱˳̄˱˦˶˪˧˦ ˩  ˦˶  ˦

˹˷˦˺˶˭̄˳˪˧ˮ˷ ˬ˳˱˪˧ˮ˦ ˱ˮ˷˦˼˪˧ˮ 

¶ ˴˪˷˸ˮ̀ˮ˩ˮ - ˻ˮ˱ˮ˹˶ˮ ˲ˮ˫˭ˮ˪˶˪˧˦ ˦ ˲

˧ˮ˳˰˳˨ˮ˹˶ˮ ˦˨˪˲˸ˮ (˱ ˦:˨ ˫ˮ ˶˹˷ˮ, 

˧˦˻˸˪˶ˮ˦, ˷˳ ˯)˳, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˱˦˭ ˮ

˯˰˦˷ˮ˺ˮ˯˦̀ˮˮ˩˦˲ ˨˦˱˳˱˩ˮ˲˦˶˪, ˷˳ ˺˰ˮ˷ 

˱˪˹˶˲˪˳˧˦˾ˮ ˱̀˪˲˦˶ˮ˷, ̀̄ ˳˫˪˰ˮ˷ ˱˦˫˲˪ 

˳˶˨˦˲ˮˬ˱˪˧ˮ˷˦˨˦˲ ˩˦̀˫ˮ˷˭˫ˮ˷ ˨˦˱˳ˮ˽˪˲˪˧˦. 
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    Σ    Φ   

     Σ   

   Σ Φ    

  Σ      

  Φ 

      π Σ   

 ό  Імψ  Υ    

    ύ   Φ 

 мффу       

 1Σ  Υ 

V         

     

Τ 

V    Σ   π  

 Σ     

     Σ  

  Σ Σ Σ Σ 

Σ Σ Σ Σ Σ Σ 

Σ  Σ   π  Φ 

  нллр       

Σ    Σ   

   Σ   2Φ 

 
 

1 ƘǧǇǎΥκκƳŀǘǎƴŜΦƎƻǾΦƎŜκƪŀκŘƻŎǳƳŜƴǘκǾƛŜǿκмумлсΚǇǳōƭƛŎŀǝƻƴҐмн  
2 ƘǧǇǎΥκκƳŀǘǎƴŜΦƎƻǾΦƎŜκƪŀκŘƻŎǳƳŜƴǘκǾƛŜǿκнрртсΚǇǳōƭƛŎŀǝƻƴҐл  

https://matsne.gov.ge/ka/document/view/18106?publication=12
https://matsne.gov.ge/ka/document/view/25576?publication=0


   

 

      мл 

      

   Φ Σ   

   Σ    

 Σ         

  Σ      

Φ 

      Σ   

        π 

 όC!h{¢!¢ύ нлнм   Σ   

        

   нΦнπ Σ   оΦсπ    

Φ Σ      Σ 

     ό  Φ  І м 

   π   όκύύΦ  

       

 όуΦуу κύΣ  όсΦфс κύΣ  όфΦфу Φύ   όсΦлт 

κύΣ          

   Σ   όмнΦт κύΣ  

 όмлΦрф κύΣ  όммΦф κύ   όмоΦлт κύ π   

     Σ   

   пн҈π Φ  

       

   π   όŎǊƻǇƭŀƴŘύ 

Φ       

π      Φ 

˩˦˱̄˱˦˶˪ ˯ˮ˭̄˫˪˧ˮ 

˯ˮ˭̄˫˪˧ˬ˪ ˴˦˷˹̄ˮΥ ά˴˪˷˸ˮ̀ˮ˩˪˧ˮ ˩  ˦

˦˨˶˳˻ˮ˱ˮ˯˦˸˪˧ˮέ 

˷˦̃ˮ˶˳ ˩˶ Υ˳ рκмл  

¶ ˶ ˦˦ ˶ˮ ˷˴ ˪˷˸ˮ̀ˮ˩ˮ? 

¶     

 ˴˪˷˸ˮ̀ˮ˩˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦

˦˨˶˳˻ˮ˱ˮ˯˦˸˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧? 

¶ ˶ ˦˹ ˦˶˽˳˺ˮ˭ˮ ˬ˪˨˦˫˰˪˲˦ ˦˻˫˷ ˻ˮ˱ˮ˹˶ˮ 

˴˪˷˸ˮ̀ˮ˩˪˧ˮ˷ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧˦˷ ˧ˮ ˳

̂˦˶˱˳˪˧˦ˬ˪? 

 



   

 

      мм 

 Σ   Σ     

  Φ Σ     

    Σ     

 Σ    Σ  Σ  

   π     

Σ  Σ   Φ   Σ  

      Σ 

        

Σ         

      Φ  

   Σ     

   Φ  

  Σ    Σ Υ  

   Σ      

   Σ       

  Φ        

 Φ  

 

  

˾˪˱˩˨˳˱ ˷˦˯ˮ˭̄˦˫ˮ 

¶ ˩˦˲˦˶˭ˮ #1Υ ˸˪ ˻˲ˮ˯˹˶ˮ ˶˪˨˰˦˱˪˲˸ˮ: ˧ˮ  ˳

̂˦˶˱˳˪˧˦˾ˮ ˨˦˱˳˷˦˽˪˲˪˧˰˦˩ ˩˦˾˫˪˧˹˰ˮ 

˴˶˳˩˹˻˸˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦˲ ˮ˫˭ˮ˪˶˪˧˪˧ˮ˷ 

˾˪˷˦̄˪˧ 

¶   ˴˪˷˸ˮ̀ˮ˩˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦

˦˨˶˳˻ˮ˱ˮ˯˦˸˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧: 1) 

https://matsne.gov.ge/ka/document/view/1810

6?publication=12 2) 

https://matsne.gov.ge/ka/document/view/2557

6?publication=0  

¶ ˩˦˲˦˶˭ˮ #3: ˴˪˷˸ˮ̀ˮ˩˪˧ˮ˷ ˹˷˦˺˶˭̄˳ 

˱˳̄˱˦˶˪˧˦)Φ 

 

https://matsne.gov.ge/ka/document/view/18106?publication=12
https://matsne.gov.ge/ka/document/view/18106?publication=12
https://matsne.gov.ge/ka/document/view/25576?publication=0
https://matsne.gov.ge/ka/document/view/25576?publication=0


   

 

      мн 

 І м    π   όκύ 

 

ІмΦ    -   ό κ ύ 

 2000 2019  ҈ 

 2.06 2.69 31% 

 1.46 1.66 14% 

 2.48 2.89 17% 

 2.42 3.56 47% 

 0.14 1.04 643% 

 0.07 0.23 229% 

 2.9 6 107% 

 0.58 0.39 -33% 

 0.24 0.63 163% 

 1.27 2.22 75% 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

      мо 

1.1.2. ˸˶˦˩ˮ̀ˮ˹˰ˮ ̂˦˶˱˳˪˧˦ ˩  ˦˨˪˳˨˶˦˺ˮ˹˰ˮ 

˦˼˲ˮ˾˫˲˪˧ˮ -  
π    

 

  

      Σ    

   Φ     

   Σ    

      Σ   

     Σ    

Φ 

  Σ   Σ    

 κ Φ     

Σ       Φ 

 Σ      Σ   

Σ      Σ   

  Σ       Σ  

α          

Σ         

    π  Σ Σ 

 ά3Φ   

 
 

3 ̂˽˦˶˳Υ ˧˶ ˪˨˦́˪ нллпΣ млπмм 

˱˷˱˪˲˪˰ˮ ˦  ˱˲ ˦̂ˮ˰˾ˮ Ă˸ ˶˦˩ˮ̀ˮ˹˰ˮ ̂˦˶˱˳˪˧˦ 

˩  ˦˨ ˪˳˨˶˦˺ˮ˹˰ˮ ˦˼˲ˮ˾˫˲˪˧ˮñ ˨˦ ˮ˨˪˧˷: 

¶ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳ ˨ ˦˲˪˯˹˭˫˲˪˧˦ ˱ ˷˳˺˰ˮ˳˷ ˮ  ˱ˮ ˾˫ˮ˦˭ 

˻˫˪˽˦˲˪˧ˮ˷ ˶ˮ̀̄˫˷, ˷˦˩˦̀ ˦˩˦˱ˮ˦˲ˮ˷  

˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ̀ˮ˯˰ˮ ˹̂˽˫˪˸˦˩ ˱ˮ˱˩ˮ˲˦˶˪˳˧˩˦.   

¶ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳ ˦˩˶˪˹˰ˮ ˷˦˹˯˹˲˪˪˧ˮ˩˦˲˫˪ 

˱˦˼˦˰˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˹˰ ˱ˮ̂˦˭˱˳˻˱˪˩ ˻˫˪˽˲˦˩ 

˱ˮˮ˿˲˪˳˩˦, ˶˦ ˷˦̀ ˨ ˦˲˦˴ˮ˶˳˧˪˧˩˦ ˱ ˮ̂ˮ˷ ˷ ̂˳˶˦˩ 

˨˦˱˳˽˪˲˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦˸˶˦˩ˮ̀ˮ˹˰ˮ ˱˪˹˶˲˪˳˧ˮ˷ 

˨˦́˼˳˰ˮ˷ ˹˲˦˶˷. 

¶ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳ ˦˶ˮ ˷˹́˫˪˰˪˷ˮ ˱ˮ̂˦˭˱˳˻˱˪˩ˮ 

˻˫˪˽˦˲˦, ˶˦ ̀˩˦˩˦˷˸˹˶˪˧˹˰ˮ˦ ˭˹˲˩˦̀ ˮ ˱

˺˦˻˸˾ˮ, ˶˳  ˱˿ ˫˪˲ˮ ˻ ˫˪˽˦˲˦ ˼ ˫ˮ˲ˮ˷ ˩  ˦̄ ˳˶˧˰ˮ˷ 

˷˦˱˾˳˧˰˳, 

¶ ˶˳˨˳ ˶ ˨˦ˮ˦˶˦ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˱ ˦˩˦˱ˮ˦˲˹˶ 

˪˫˳˰˹̀ˮ˦˷˭˦˲ ˪ ˶˭˦ ˩˾ ˶˳˱ˮ˭ˮ ˨ ˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ 

˪˸˦˴˪˧ˮ ˩  ˦˶˳˨˳ ˶˿˦˱˳˽˦˰ˮ˧˩˦ ˷˦˷˳˺˰˳ 

̀̄˳˫˶˪˧ˮ˷ ˺˳˶˱˪˧ˮ. 

¶ ˶ ˦ ˨˦˫˰˪˧˦ ˱˳˦̄˩ˮ˲˦ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ 

˱˶˦˫˦˰˺˪˶˳˫˦˲˱˦ ˺ ˮˬˮ˯˹˶-˨ ˪˳˨˶˦˺ˮ˹˰˱˦ ˩  ˦

˯˰ˮ˱˦˸˹˶˱˦ ˴ ˮ˶˳˧˪˧˱˦ ˷ ̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˷ ˦˱˪˹˶˲˪˳ 

˩˦˶˨ˮ˷˦ ˩  ˦ ˱˶˦˫˦˰˺˪˶˳˫˦˲ˮ ˷˦˱˪˹˶˲˪˳ 

˸˶˦˩ˮ̀ˮ˪˧ˮ˷ ˿˦˱˳˽˦˰ˮ˧˪˧˦-˨ ˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˦˷, 

¶ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ ˷ ˳˺˰ˮ˷ ˱ ˪˹˶˲˪˳˧ˮ˷ ˱ ́˰˦˫˶ˮ 

˸˶˦˩ˮ̀ˮ˦ ˮ˽ ˳ˮ ˷ˮ˦˶˦˼ˮ, ˶˦˱˦̀ ˱˶˦˫˦˰ˮ 

˯˦˸˦˯˰ˮˬ˱˪˧ˮ˷ ˱ ˮ˹̄˪˩˦˫˦˩ ˻ ˦˶˭˹˰ ˷ ˳˺˪˰˷ 

˭˫ˮ˭˱˽˳˺˦˩˳˧˦ ˾˪˹˲˦˶˿˹˲˦. 

¶ ˶ ˦ ˴˪˶ˮ˴˪˸ˮ˪˧ˮ ˨˦˩˦ˮ˦˶˦ ˻˦˶˭˹˰˱˦ 

˸˶˦˩ˮ̀ˮ˹˰˱˦ ˩ ˦˶˨˪˧˱˦ ˩  ˦˶  ˦˶ ˳˰ ˮ˦ ˯ˮ˷˶ˮ˦ 

˭˦˲˦˱˪˩˶˳˫˪ ˷ ˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ˶˦ ˨ ˦˫˰˪˲˦ ˮ ˻˳˲ˮ˦ 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˸ ˶˦˩ˮ̀ˮ˹˰ ̂ ˦˶˱˳˪˧˦ˬ˪ ˻ ˫˪˽˲ˮ˷ 

˺ˮˬˮ˯˹˶-˨ ˪˳˨˶˦˺ˮ˹˰˱˦ 



   

 

      мп 

       

 Σ    Σ   

    Φ     

Σ    Σ   

   Σ Υ     

Σ  π Σ  π   Σ    

    π   Σ    4Σ   

  Σ  Σ     

 Φ 

      Σ 

       

 Φ          

Φ         

Σ    Σ Σ   Φ    

·±LLL         

      π  Σ 

Υ π Σ   Σ π Σ π

    Φ     5Φ  

 
 

4 ̂˽˦˶˳Υ ƘǧǇǎΥκκŀƎǊƻƪŀǾƪŀȊΦƎŜκŘŀǊƎŜōƛκƳŜŎȄƻǾŜƭŜƻōŀκǎƘƛƴŀǳǊƛπǘǎƪƘƻǾŜƭŜōƛǎπŀŘƎƛƭƻōǊƛǾƛπǉŀǊǘƘǳƭƛπƧƛǎƘŜōƛΦƘǘƳƭ 
5 ̂˽˦˶˳Υ ˫˦ ̄˹˾˸ˮ ˧˦˸˳˲ˮ˾˫ˮ˰ˮΣ ˦˼ ̂˪˶˦ ˷˦˱˪˺˳˷˦ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳ˮ˷˦Σ α˻˦˶˭˰ˮ˷ ̀̄˳˫˶˪˧˦ά 

https://agrokavkaz.ge/dargebi/mecxoveleoba/shinauri-tskhovelebis-adgilobrivi-qarthuli-jishebi.html


   

 

      мр 

  π     

        

 π Σ   Σ    

   Φ    

       ς 

Σ  Σ  Σ   

Σ      Σ   

    Υ    

   ό Σ ύ  

 Σ   π      

Φ          

     Φ   

     Σ   

      Σ  

      Σ 

  Φ     

   Σ Σ Σ    Σ 

 Σ    Φ    

 Σ   Σ   

       

Φ  

 Σ        Φ 

        

 Σ        

Φ     α  άΦ ±  

   Σ    

    ·L·π··  Σ   

    Φ  Σ 

  Σ    Φ       



   

 

      мс 

      Σ    

    Φ   

         Σ 

        

    Φ      

 Σ      Φ 

      

Φ    Σ     

        

 Φ 

       Φ 

π        Φ 

Σ      Σ    

     κ   

Φ        

   Σ     

    у ллл  Φ   Σ  

     Σ   π  

 Σ        

  Φ    Σ  

        Σ 

      Σ    

     Σ  Σ  

   нлπ  Φ      

         Φ 

          Σ 

    Φˮ  

        

    Σ   Σ 

        Φ 

˩˦˱̄˱˦˶˪ ˯ˮ˭̄˫˪˧ˮ 

˯ˮ˭̄˫˪˧ˬ˪ ˴˦˷˹̄ˮΥ α    

 έ 

˷˦̃ˮ˶˳ ˩˶ Υ˳ рκмл  

¶ ˶ ˦˦ ˶ˮ ˷˸ ˶˦˩ˮ̀ˮ˹˰ˮ ̂˦˶˱˳˪˧˦? 

¶ ˶ ˦ ˨˦˫˰˪˲˦ ˮ˻˳˲ˮ˦ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ 

˸˶˦˩ˮ̀ˮ˹˰ ̂˦˶˱˳˪˧˦ˬ˪ ˻˫˪˽˲ˮ˷ ˺ˮˬˮ˯˹˶-

˨˪˳˨˶˦˺ˮ˹˰˱˦ ˩  ˦˯ ˰ˮ˱˦˸˹˶˱˦ ˴ˮ˶˳˧˪˧˱˦? 

¶ ˶ ˦ ˱˩˨˳˱˦˶˪˳˧˦˾ˮ˦ ˩˼˪ ˷ ˻˦˶˭˹˰ˮ 

˸˶˦˩ˮ̀ˮ˹˰ˮ ̂˦˶˱˳˪˧˦? 

¶ ˶ ˦˦˶ˮ ˷˷˦˪˶˭˳ ˩  ˦˨˦˲˱˦˷̄˫˦˫˪˧˪˰ˮ 

˨˪˳˨˶˦˺ˮ˹˰ ˦˼˲ˮ˾˫˲˦˷˦ ˩  ˦

˦˩˨ˮ˰̂˦˶˱˳˾˳˧ˮ˷ ˩˦˷˦̄˪˰˪˧˦˷ ˾˳˶ˮ˷? 

¶ ˷˦ ̄˪˰˱̂ˮ˺˳˷ ˶˳˱˪ ˰ ˹̂˽˪˧˦ ˦˶ˮ ˷

˴˦˷˹̄ˮ˷˱˨˪˧˪˰ˮ ˨ ˪˳˨˶˦˺ˮ˹˰ˮ ˦ ˼˲ˮ˾˫˲ˮ˷˦ 

˩  ˦ ˦˩˨ˮ˰̂˦˶˱˳˾˳˧ˮ˷ ˩˦˷˦̄˪˰˪˧ˮ˷ 

˦˼ˮ˦˶˪˧ˮ˷? 

¶ ˶˳˨˳ ˶̄ ˩˪˧˦ ˨ ˪˳˨˶˦˺ˮ˹˰ˮ ˦ ˼˲ˮ˾˫˲˪˧ˮ˷˦ 

˩  ˦˦ ˩˨ˮ˰̂˦˶˱˳˾˳˧ˮ˷ ˩ ˦˷˦̄˪˰˪˧ˮ˷ ˩ ˦̀˫˦ 

˪˶˳˫˲˹˰ ˩  ˦˷ ˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˩˳˲˪ˬ˪? 

 



   

 

      мт 

1.2. ˳ ˶˨˦˲˹˰ˮ ˷˳˺˰ˮ˷ ˱ ˪˹˶˲˪˳˧˦, ˶˳ ˨˳˶̀ 

˨˦˱˳˷˦˫˰ˮ˷ ˲ ˦̂ˮ˰ˮ  

1.2.1.   ˧ˮ˳˱˪˹˶˲˪˳˧ˮ˷ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˧˦ ˨˦˶˪˱˳˷ ˩˦̀˫ˮ˷˭˫ˮ˷  
                                                               π     

 

  Σ    -   
 

       
 Φ   Σ  Υ Σ 
Σ Σ      Σ 

     Φ   
    Σ  Σ Σ 
   . 

      Φ   
  Σ       

 Φ      Φ  
       Σ  

 ς   Φ   
 Σ   Σ   
   Φ  Σ     
Σ        Φ 

       Σ  
 Σ     - Σ Σ Σ 

Σ     -   
Φ          
  Φ     Σ 
     Φ     

˱˷˱˪˲˪˰ˮ ˦  ˱˲ ˦̂ˮ˰˾ˮ Ă˧ ˮ˳˱˪˹˶˲˪˳˧ˮ˷ 

˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˧˦ ˨˦˶˪˱˳˷ ˩˦̀˫ˮ˷˭˫ˮ˷ñ ˨˦ ˮ˨˪˧˷: 

¶ ˯˰ˮ˱˦˸ˮ˷ ̀˫˰ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˨˦˱˳˱̂˫˪˫ˮ 

˱ˮˬ˪ˬ˪˧ˮ˷  ˩˦ ̅˨˹˺˪˧˦˷. 

¶ ˶ ˦˨ ˦˫˰˪˧˦˷ ˦ ̄˩˪˲˷ ˯ ˰ˮ˱˦˸ˮ˷ ̀ ˫˰ˮ˰˪˧˦ 

˷˳˺˰ˮ˷ ˱˪˹˶˲˪˳˧ˮ˷ ̂˦˶˱˳˪˧˦ˬ˪. 

¶ ˶˳˨˳ ˶˹ ̂˽˳˧˷ ̄ ˪˰ ˷˿ ˫˪˹˰˪˧˶ˮ˫ˮ ˷ ˳˺˰ˮ˷ 

˱˪˹˶˲˪˳˧˦ ˯˰ˮ˱˦˸ˮ˷ ̀˫˰ˮ˰˪˧ˮ˷ 

˨˦˱̂˫˦˫˪˧˦ˬ˪. 

¶ ˶˳˨˳˶ˮ˦ ˳˶˨˦˲˹˰ˮ ̂˦˶˱˳˪˧ˮ˷ ˶˳˰ ˮ

˨˦˶˪˱˳˷ ˩ ˦̀˫ˮ˷˦ ˩  ˦˯ ˰ˮ˱˦˸ˮ˷ ̀ ˫˰ˮ˰˪˧ˮ˭ 

˨˦˱˳̂˫˪˹˰ˮ ˯˶ˮˬˮ˷˪˧ˮ˷ ˾˪˶˧ˮ˰˪˧ˮ˷ 

˴˶˳̀˪˷˾ˮ 

¶ ˱˷˱˪˲˪˰ˮ ˨ ˦˪̀˲˳˧˦ ˯ ˰ˮ˱˦˸ˮ˷ ̀ ˫˰ˮ˰˪˧ˮ˷ 

˾˪˶˧ˮ˰˪˧ˮ˷ ˪˶˳˫˲˹˰ ˨˪˨˱˦˷. 

 



   

 

      му 

 мрл         Σ 
  Σ       Σ 

    Φ  Σ  Σ 
     Σ Σ  Σ 

   Φ  

-       
       
  Σ Σ      
     Φ Σ  
Σ       -  

   Σ   Υ 

ü      Φ  

Σ      Σ  
 -     

 Σ      Σ    
     Σ   

   Σ    
  Σ   Σ   

 Φ  

нлнм     α   ά    
 α  Σ   
   Σ   Σ Σ Σ 

Σ         



   

 

      мф 

       
   άΦ6 

ü     

Σ  Σ   Σ   
     -  
  Φ    -  

  Σ       
  Φ  нлно     

  Σ      
   Σ    

        
  Σ     

Σ       
     Σ   
   Φ7 

        
Σ       

         
  Φ  

ü     Σ 

 
 

6 ̂˽˦˶˳: https://matsne.gov.ge/ka/document/view/93874?publication=9  
7 ̂˽˦˶˳: https://matsne.gov.ge/ka/document/view/5846594?publication=0#!  

https://matsne.gov.ge/ka/document/view/93874?publication=9
https://matsne.gov.ge/ka/document/view/5846594?publication=0


   

 

      нл 

       
Σ    Σ  Σ 

-      Σ 
   Φ     

      Σ  
       Σ  
       

  Σ      
   α   Σ    

ά ό!aa!wύ Φ     
    LC!5κD9C-      
       

Σ        
      
Σ      

Φ8 

нлнм  у         
 Σ   -р      

     -
         

 -нΣ -сΣ -мнΣ -мр Φ9    Υ  

V          
   Τ  

V    -   Φ  

 
 

8 ̂˽˦˶˳: ˯˰ ˮ˱˦˸ˮ˷ ̀˫˰ˮ˰˪˧˦˷˭˦˲ ˦˩˦˴˸˦̀ˮˮ˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˨˪˨˱˦ ˷˳˺˰ˮ˷ ˱˪˹˶˲˪˳˧ˮ˷ 
˷˪˻˸˳˶ˮ˷˭˫ˮ˷ (2017 )̂ 

9 ̂˽˦˶˳: https://www.matsne.gov.ge/ka/document/view/5147380?publication=0  

https://www.matsne.gov.ge/ka/document/view/5147380?publication=0


   

 

      нм 

 Σ        
    Σ  
    Φ 

 Σ     

         
   Σ    

    Σ  Φ  
       

  Σ Σ    
Φ 

    -      
-  Σ     Σ 

Σ      Σ    
     Φ  

    Υ   
Τ 

V   Τ 
V  Τ 
V     Τ 
V Τ 
V       Τ 
V     Φ 

       
         
  Φ  

˩˦˱̄˱˦˶˪ ˯ˮ˭̄˫˪˧ˮ 

˯ˮ˭̄˫˪˧ˬ˪ ˴˦˷˹̄ˮΥ α  

  έ 

˷˦̃ˮ˶˳ ˩˶ Υ˳ рκмл  

¶ ˶˦˱˩˪˲ ̅˨˹˺˦˩ ˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˩˦ˮ˽˳˷ 

˯˰ˮ˱˦˸ˮ˷ ̀˫˰ˮ˰˪˧ˮ˷ ˨˦˱˳˱̂˫˪˫ˮ 

˱ˮˬ˪ˬ˪˧ˮ? 

¶ ˶ ˦˨ ˦˫˰˪˲˦˷ ˦ ̄˩˪˲˷ ˯ ˰ˮ˱˦˸ˮ˷ ̀ ˫˰ˮ˰˪˧˦ 

˷˳˺˰ˮ˷ ˱˪˹˶˲˪˳˧ˮ˷ ̂˦˶˱˳˪˧˦ˬ˪? 

¶ ˶ ˦ ˨˦˫˰˪˲˦˷ ˦̄˩˪˲˷ ˿˫˪˹˰˪˧˶ˮ˫ˮ 

˷˳˺˰ˮ˷ ˱˪˹˶˲˪˳˧˦ ˯˰ˮ˱˦˸ˮ˷ 

̀˫˰ˮ˰˪˧˪˧ˬ˪? 

¶ ˶˦˸˳˱ ˹ ˲˩ ˦˾ ˪˫˹̂˽˳˭ ̄ ˪˰ ˮ˳ ˶˨˦˲˹˰ˮ 

̂˦˶˱˳˪˧ˮ˷ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˦˷? 

 

 

 



   

 

      нн 

1.2.2. ˧ˮ˳̂˦˶˱˳˪˧ˮ˷ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˧˦ ˦˩˦˱ˮ˦˲ˮ˷ 

̅˦˲˱˶˭˪˰˳˧ˮ˷˭˫ˮ˷  
π  

   ό²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ²Ihύ10   

    Σ    

         

Φ  Σ      π 

    Υ 

V     Σ  

V  Σ 

V     Φ  

      Φ 

    Σ    Σ 

    Σ    

  Σ    Σ Σ   

 Φ Σ      

       π   

    Φ     

Σ    Φ    

   Σ     Φ    

 Σ   Σ    

 Σ Σ       

   Φ  Σ   

        

 
 

10 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƘƻΦƛƴǘκ  

˦ ˱˲ ˦̂ˮ˰˾ˮ Ă˧ ˮ ˳̂˦˶˱˳˪˧ˮ˷ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ 

ˮ˷˸˳˶ˮ˦ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮñ ˨˦ ˫ˮ˨˪˧˭ 

¶      

   

     

       

  

https://www.who.int/


   

 

      но 

 Σ        

       

Φ 

     π   π  

     Φ    

   Σ    Σ  

   Σ     

    Φ    

Σ        

Σ     Σ     Φ Σ 

          

  Φ  

 

  Σ      

      Φ   

Σ   Φ Σ   

Σ      Σ 

 Σ       

  Φ     Σ 

       Φ    

       Φ      

 

 

 

 

 

 

˩˦˱̄˱˦˶˪ ˯ˮ˭̄˫˪˧ˮ 

˯ˮ˭̄˫˪˧ˬ˪ ˴˦˷˹̄ˮΥ α   

 έ 

˷˦̃ˮ˶˳ ˩˶ Υ˳ мл  

¶      

   

 Κ 

¶   

  

Κ 

 



   

 
 

      нп 

1.3. ˳˶˨˦˲˹˰ˮ ˱˪˹˶˲˪˳˧ˮ˷ ˱ ˮ˱˳̄ˮ˰˫˦ ˩  ˦ˮ˷˸˳˶ˮ˦ 
bŀǘǳǊƭŀƴŘπ   ς bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 

α           Σ   
  άΦ ό ύ 

1.3.1. ˳˶˨˦˲˹˰ˮ ˱˳́˶˦˳˧ˮ˷ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ 

˱˦˱˳́˶˦˫˪˧˰˪˧ˮ  
 

    Σ      
Φ     π   

  Φ  

Σ      мΣтπ   
Φ Σ    Σ  π Σ  

 р  Σ    Σ  Σ 
 ς лΣтΦ       мΣрΦ 

    

  Σ π     
  Φ 

 Σ     рл҈π ό¦b C!hύΣ  
 тл҈π ό̧ŀƭŜ ƎƭƻōŀƭΣ CƻǊŜǎǘ !ǘƭŀǎύ    оо҈π ό¦b//5ύΦ  

     тл҈π ό¦b C!hύ    
ту҈π   ό{ŎƛŜƴŎŜ нлмуύΦ  Σ π   

    фп҈π Φ Σ   
    Φ Σ     
      Σ  

  Φ 

      Φ   

 α  ˱˪˹˶˲  ˪   

ά  Υ  

-      

     

Φ 

-     

 Σ    

 Φ 

˷˹˶˦˭ˮ м    

Φ Υ bŀǝƻƴŀƭ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ .ƛƻŎŀǇŀŎƛǘȅ 
!ŎŎƻǳƴǘǎ όнлннύ 



   

 
 

      нр 

L!!{¢5 нллф    
L!!{¢5 ς  Σ     

  ς     ммл    
 плл   Φ      
  Φ  Σ    

          
   Φ   Σ 

   Φ 

α Σ  Σ   Ηά ό  ύ  

нлмо      
    Σ   Σ 
   Σ     Σ 

     Υ  α  
ά α  άΦ    
     Φ  

  Σ      
 Φ 

   нлмт 
ΦΦΦ α Σ    Σ   

  Σ   Σ   
 άΦ  

ΦΦΦ α Σ    Τ    
      άΦ 

  Κ 

мфсн     α  άΣ   
   Φ   55¢π ό   

ύ        
      Φ   π  

 н L!!{¢5  
  όнллфύ 

 о ¦b/¢!5   
   

όнлмоύ 



   

 
 

      нс 

   мфтн  55¢π     
Φ  

α         
 Σ        
     ΚΗά 

     

    Σ   
 Φ Σ       

   Σ     
   Φ    Κ 

 

1.3.2. ˳˶˨˦˲˹˰ˮ ˱˳́˶˦˳˧ˮ˷ ˮ˷˸˳˶ˮ˦ ˩  ˦˴ˮ˳˲˪˶˪˧ˮ 
     Κ  

       
       
Φ  

-    но ллл  Τ 
-  мл лллςмо ллл  Τ 
-    мл ллл  Τ 
- Σ Σ    мл ллл  Τ 
-      πнл   

Τ 
- α  ά  мфплπ  Τ  
- Dah   мффп Φ 

   Υ    α άΚ 



   

 
 

      нт 

        
   Σ     Σ 
    Φ 

α     ά ό  Σ мусмπ
мфнр Φύ 
-     мфнлπ  Τ 
-     Τ  
-      ό.5ύΤ  
- .5  ά5ŜƳŜǘŜǊέ      Τ  
- α      Σ  Σ  

 Σ    άΦ 

мфоф ς  α  ά   ό  Σ 
муфсπмфун Φύ 
-     .5π π   

Σ   Φ  
- α   ά    α Σ  

άΣ      ά[ƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƴŘά ό  
Τ мфплύΦ 

-    Σ   
Φ 

-  α      
άΦ 

- α  Σ  Φ     Σ 
    Φ     

  Φ   Σ     
  Τ Σ  άΦ  

   ό  Σ мутоπмфпт Φύ  
-       Φ    
ά!ƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘά ό   ύΤ 

-     Τ 

 п   

 р  
 όнлмпύ 

 с   ϭ ²ƛƪƛƳŜŘƛŀ 



   

 
 

      ну 

-       Τ 
- мфпт     α¢ƘŜ {ƻƛƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΣ ! {ǘǳŘȅ ƻŦ hǊƎŀƴƛŎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜά 
ό   Σ    ύ  

 Φ 
- α     ς    Σ 

   άΦ 

  ό  ΣΥ муфуπмффл Φύ 

- мфпо ς ά¢ƘŜ [ƛǾƛƴƎ {ƻƛƭά ό  ύ     
   Τ 

-        Σ  мфоф 
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o    ол҈πΦ 
-  Υ 

o     нр҈π  
o    тл҈πΦ 

-      
        
   Φ 

 

 

 

 Υ  

 мΥ Dƭƻōŀƭ CƻƻǘǇǊƛƴǘ bŜǘǿƻǊƪ όǿǿǿΦŦƻƻǘǇǊƛƴǘƴŜǘǿƻǊƪΦƻǊƎύΣ  лрΦлсΦнлнпΣ 
ƘǧǇǎΥκκƻǾŜǊǎƘƻƻǘΦŦƻƻǘǇǊƛƴǘƴŜǘǿƻǊƪΦƻǊƎκƘƻǿπƳŀƴȅπŜŀǊǘƘǎπƻǊπŎƻǳƴǘǊƛŜǎπŘƻπǿŜπƴŜŜŘκ 

 нΥ aŎƛƴǘȅǊŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǘ ŀ /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎΥ ¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ wŜǇƻǊǘΣ   
  лрΦлсΦнлнпΣ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǎŜŀǊŎƘƎŀǘŜΦƴŜǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκнрулффтомψ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜψŀǘψŀψ/ǊƻǎǎǊƻŀŘǎψ¢ƘŜψDƭƻōŀƭψwŜǇƻǊǘ 
 оΥ ¦b/¢!5 ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ wŜǾƛŜǿ όнлмоύΣ     

лрΦлсΦнлнпΣ ƘǧǇǎΥκκǳƴŎǘŀŘΦƻǊƎκǎȅǎǘŜƳκŬƭŜǎκƻŶŎƛŀƭπŘƻŎǳƳŜƴǘκŘƛǘŎǘŜŘнлмнŘоψŜƴΦǇŘŦ 
 рΥ tŀǳƭƭΣ WƻƘƴ όнлмпύΣ // .¸ нΦрΣ     лсΦлсΦнлнпΣ 

ƘǧǇǎΥκκƻǊƎǇǊƛƴǘǎΦƻǊƎκƛŘκŜǇǊƛƴǘκнсрптκ 
 сΥ ¦ƴƪƴƻǿƴ ŀǳǘƘƻǊΣ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴΣ 

ƘǧǇǎΥκκŎƻƳƳƻƴǎΦǿƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκCƛƭŜΥ!ƭōŜǊǘψIƻǿŀǊŘΦƧǇƎ  
 тΥ ƴŀǘǳǊŀƭŦŀǊƳƛƴƎΦƻǊƎΣ // .¸π{! нΦрΣ ƘǧǇǎΥκκŎƻƳƳƻƴǎΦǿƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκCƛƭŜΥaŀǎŀƴƻōǳπ

CǳƪǳƻƪŀΦƧǇƎ  
 уΥ ōȅ 9ƭƭƛƻǧ ϧ CǊȅΣ // .¸π{! оΦлΣ ƘǧǇǎΥκκŎƻƳƳƻƴǎΦǿƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκCƛƭŜΥ9ǾŜψ.ŀƭŦƻǳǊΦƧǇƎ  
 фΥ !ōƘƛƧŀȅ{ŀǾŜΣ // .¸π{! пΦлΣ ƘǧǇǎΥκκŎƻƳƳƻƴǎΦǿƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκCƛƭŜΥ.ƘŀǎƪŀǊψIƛǊŀƧƛψ{ŀǾŜΦƧǇƎ  
 млΥ 9¢/ DǊƻǳǇΣ ²Ƙƻ ǿƛƭƭ ŦŜŜŘ ǳǎΚ ¢ƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ CƻƻŘ /Ƙŀƛƴ ǾǎΦ ǘƘŜ tŜŀǎŀƴǘ CƻƻŘ ²Ŝō όнлмтύΣ 
    лрΦлсΦнлнпΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǘŎƎǊƻǳǇΦƻǊƎκŎƻƴǘŜƴǘκǿƘƻπǿƛƭƭπŦŜŜŘπǳǎπ

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭπŦƻƻŘπŎƘŀƛƴπǾǎπǇŜŀǎŀƴǘπŦƻƻŘπǿŜō   

http://www.footprintnetwork.org/
https://overshoot.footprintnetwork.org/how-many-earths-or-countries-do-we-need/
https://www.researchgate.net/publication/258099731_Agriculture_at_a_Crossroads_The_Global_Report
https://unctad.org/system/files/official-document/ditcted2012d3_en.pdf
https://orgprints.org/id/eprint/26547/
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Albert_Howard.jpg
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Masanobu-Fukuoka.jpg
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Masanobu-Fukuoka.jpg
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Eve_Balfour.jpg
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Bhaskar_Hiraji_Save.jpg
https://www.etcgroup.org/content/who-will-feed-us-industrial-food-chain-vs-peasant-food-web
https://www.etcgroup.org/content/who-will-feed-us-industrial-food-chain-vs-peasant-food-web
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1.4. ˧ ˮ ˳̂ ˦˶˱˳˪˧ˮ˷ ˨ ˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˮ˷˸˳˶ˮ˦ 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ  
π   

1.4.1 ˴ˮ˳˲˪˶˪˧ˮ 
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 Φ 

мффп      11Σ   
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     όLCh!a12ύ  Σ  
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11 ˧ ˮ˳˰˳˨ˮ˹˶ ˱˪˹˶˲˪˳˧˦˭˦ ˦˷˳̀ˮ˦̀ˮ˦ ˪˰˯˦˲˦: ƘǧǇǎΥκκŜƭƪŀƴŀΦƻǊƎΦƎŜκ 
12 LCh!a π  hǊƎŀƴƛŎǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŦƻŀƳΦōƛƻκ  

˦ ˱˲ ˦̂ˮ˰˾ˮ Ă˧ ˮ ˳̂˦˶˱˳˪˧ˮ˷ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ 

ˮ˷˸˳˶ˮ˦ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮñ ˨˦ ˫ˮ˨˪˧˭ 
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https://elkana.org.ge/
https://www.ifoam.bio/
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13  Υ ƘǧǇΥκκŎŀǳŎŀǎŎŜǊǘΦƎŜκ  
14 5!ƪƪ{Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŀƪƪǎΦŘŜκŜƴκƘƻƳŜπŜƴΦƘǘƳƭ  

http://caucascert.ge/
https://www.dakks.de/en/home-en.html
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1.4.2. ˱ˮ̂ˮ˷ ˱˦˶˭˫˦ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ  
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15 ̂˽˦˶˳Υ ˷˦ ˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˶˪˷˴˹˧˰ˮ˯ˮ˷ ˱ˮ˲ˮ˷˸˶˭˦ ˯˦˧ˮ˲˪˸ˮ˷ мффн ̂˰ˮ ˷му ˮ˦˲˫˶ˮ˷ Ѕпу 
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16 ̂˽˦˶˳Υ ƘǧǇǎΥκκƳŀǘǎƴŜΦƎƻǾΦƎŜκƪŀκŘƻŎǳƳŜƴǘκǾƛŜǿκмфтулΚǇǳōƭƛŎŀǝƻƴҐноІΗ 
17 ̂˽˦˶˳Υ ƘǧǇǎΥκκƳŀǘǎƴŜΦƎƻǾΦƎŜκƪŀκŘƻŎǳƳŜƴǘκǾƛŜǿκммрнмсрΚǇǳōƭƛŎŀǝƻƴҐл 

https://matsne.gov.ge/ka/document/view/19780?publication=23
https://matsne.gov.ge/ka/document/view/1152165?publication=0
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18 ̂˽˦˶˳Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀƴŘΦƎƻǾΦƎŜκDŜκ!ōƻǳǘπŀƎŜƴŎȅκwŜƎǳƭŀǝƻƴ 
19 ̂˽˦˶˳Υ ƘǧǇǎΥκκǎƭǊΦƴŀǇǊΦƎƻǾΦƎŜκŀōƻǳǘ  

˩˦˱̄˱˦˶˪ ˯ˮ˭̄˫˪˧ˮ 

˷˦˫˦˶̅ˮ˾˳Υ ˦˴˰ˮ˯˦̀ˮˮ˷ ˺˳˶˱ˮ˷ ˾˪˫˷˪˧˦   

˷˦̃ˮ˶˳ ˩˶ Υ˳ 20 ̂˹˭ˮ 

¶ ˶  ˦˦˶ˮ ˷˱ˮ̂˦ ˦˩˦˱ˮ˦˲ˮ˷ 

˽˳˺ˮ˪˶˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷Κ 

¶ ˶  ˦˦˶ˮ ˷˱ˮ̂ˮ˷ ˺˳˲˩Κˮ 

¶ ˶˳˨˳˶ˮ˦  ˱ˮ ̂ˮ˷ ˺˳˲˩ ˮ˨˦˲˯˦˶˨˫ˮ˷ 

˷ˮ˷˸˪˱˦ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮΚ 

¶ ˶  ˦˦˶ˮ ˷˱ˮ̂ˮ˷ ˶˪˺˳˶˱˦ ˩  ˦˶  ˦˪˸˦˴˪˧ˮ 

˨˦ˮ˦˶˦ ˱˦Κ˲ 

¶ ˶  ˦˨˦˫˰˪˲˦ ˱˳˦̄˩ˮ˲˦ ˱ˮ̂ˮ˷ ˶˪˺˳˶˱˦˱ 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˷˳˺˰ˮ˷ ˱˪˹˶˲˪˳˧˦ˬ˪Κ 

¶ ˶˳˨˳ ˶̄˩˪˧˦ ˷˦˷˳˺˰˳π˷ ˦˱˪˹˶˲˪˳ 

˱ˮ̂ˮ˷ ˩˦̀˫˦ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮΚ 

¶ ˶  ˦˪˸˦˴ˬ˪˦ ˷˦˷˳˺˰˳π˷ ˦˱˪˹˶˲˪˳ 

˱ˮ̂ˮ˷ ˷˦˯˹˭˶˪˧ˮ˷ ˦˼ˮ˦˶˪˧ˮ˷ 

˴˶˳̀˪˷ˮΚ 

 

https://www.land.gov.ge/Ge/About-agency/Regulation
https://slr.napr.gov.ge/about
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2. ˳˶ ˨˦˲˹˰ˮ ˷ ˳˺˰ˮ˷ ˱ ˪˹˶˲˪˳˧ˮ˷ ˴ ˶ˮ˲̀ˮ˴˪˧ˮ  

  
нΦмΦ       
 

     

α      Σ   Σ 
   Φ    Σ 

  Σ       
     Φ   

  Σ   Σ    
           
 ά όLCh!aπhǊƎŀƴƛŎǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ нллуΣ ύΦ 

      

Σ Σ      
Σ       Φ  
         

      Φ    
 LCh!aπ       Φ 

 Σ   Σ  Σ 
   Φ   Σ    
   Σ      

Φ 

  ς       
 Σ Σ Σ    Φ  

 α     

έ  Υ 

-     

 ˱˪˹˶˲  ˪  Τ  

-     

    Τ 

-  ˱ ˪˹˶˲  ˪   

Φ 

ώ ϐ   

Υ αп  έ 

-    π  

 мл Η 

- Σ   Σ 

    

  Φ  

-     

α άΚ   

 Φ  

-   Σ  

  Φ  

-     

 ό  Σ Σ 

 Σ ΧύΦ 



   

 
 

      пп 

  ς       
   Σ  Σ       
Φ 

  ς      
Σ       
  Φ  

  ς        
Σ          

Φ  

  ς п   

 Σ        
 Φ α  άΣ  мфплπ   Σ 
   Σ     
    Σ  
      
Φ       
    Σ    
 Φ Σ       
Φ 

Σ  Σ       
    Φ      

  Σ     
    Φ     
  ς      Σ 
  Φ     Φ 

   Σ    
Φ 

     

 ф      



   

 
 

      пр 

  Σ    Σ 
  Σ       

       
  Φ     
   Σ    

  Φ  

  Σ  Φ  
      

  Φ  Σ  
         

      Φ 
        
Φ          
Σ       Σ  
      Φ Σ 
     Σ  Σ 

    Σ   Η  

    Σ   
   Σ  Φ    
        
Φ Σ Σ Σ Σ 
       
   Σ     

Φ  

        Φ 
     Σ    

Σ        
 Φ  
 Υ  

 мΥ ϭ bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ  

 Υ 

¶ bŀǘǳǊƭŀƴŘπ  Υ   

 μ 9Ŏƻ!ƎǘǳōŜ 

¶ Σ   

  Σ  

мΣ ƻǊƎǇǊƛƴǘǎΦƻǊƎ 

ƘǧǇǎΥκκƻǊƎǇǊƛƴǘǎΦƻǊƎκƛŘκŜǇǊƛƴǘκофннуκнκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ  

https://www.ecoagtube.org/content/naturland-academy-principles-organic-agriculture
https://www.ecoagtube.org/content/naturland-academy-principles-organic-agriculture
https://orgprints.org/id/eprint/39228/2/index.html
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2.2. ̂˽˰ˮ˷ ˱ ˦˶˭˫˦  
 Σ   ς bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ  

2.2.1. ̂˽˰ˮ˷ ˨˦˱˳˺ˮ˸˫˦, ˶˳ ˨˳˶̀ ˮ˲˩ˮ˯˦˸˳˶ˮ ̂˽˰ˮ˷ 

˱̂ˮ˶ˮ ˶˪˷˹˶˷˪˧ˮ˷ ˱˻˳˲˪ ˸˪˶ˮ˸˳˶ˮ˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷  
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http://www.fao.org/3/U3160E/u3160e00.htm
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https://www.fibl.org/fileadmin/documents/shop/2522-irrigation.pdf
https://www.fibl.org/fileadmin/documents/shop/2522-irrigation.pdf
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2.2.3. ̂˽˰ˮ˷ ˶˪˷˹˶˷˪˧ˮ ˷˷˦̄˪˳˧˪˧ˮ  
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2.3. ˲ˮ˦˩˦˨ˮ˷ ˲ ˦˽˳˺ˮ˪˶˪˧˦ ˩  ˦˲ˮ˦˩˦˨ˮ˷ ˱ ˦˶˭˫˦ 

   
bŀǘǳǊƭŀƴŘπ   ς bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ  

2.3.1. ˲ˮ˦˩˦˨ˮ˷ ˲˦˽˳˺ˮ˪˶˪˧ˮ˷ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˧˦  
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2.3.1.4. ˷˦˯˫˪˧ˮ ˲ ˮ˫˭ˮ˪˶˪˧˪˧ˮ ð ̄ ˪˰˱ˮ˷˦̂˫˩˳˱˳˧˦ ˩  ˦˱ ˮ̂˳˩˪˧˦  
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https://www.accessagriculture.org/analysing-soil-ph-and-organic-matter
https://www.accessagriculture.org/analysing-soil-ph-and-organic-matter
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2.3.1.5. ˳˶˨˦˲˹˰ˮ ˲ ˮ˫˭ˮ˪˶˪˧˪˧ˮ ð ̆ ˹˱˹˷ˮ˷ ˺ ˳˶˱ˮ˶˪˧˦ 
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2.3.1.6. ˲ˮ˦˩˦˨ˮ˷ ̀ ˳̀̄˦˰ˮ ˳ ˶˨˦˲ˮˬ˱˪˧ˮ ð ̅ ˦˲˷˦˼ˮ ˲ ˮ˦˩˦˨ˮ 
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2.3.2. ˲ˮ˦˩˦˨ˮ˷ ˲˦˽˳˺ˮ˪˶˪˧ˮ˷ ˱˦˶˭˫˦ ˩  ˦˲ˮ˦˩˦˨ˮ˷ 
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https://www.accessagriculture.org/crop-rotation-legumes
https://www.accessagriculture.org/crop-rotation-legumes
https://www.accessagriculture.org/stone-lines
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https://academy.naturland.org/pluginfile.php/1419/mod_resource/content/1/Green%20Manure_221109_EN.pdf
https://academy.naturland.org/pluginfile.php/1419/mod_resource/content/1/Green%20Manure_221109_EN.pdf
https://www.organic-africa.net/organic-agriculture/organic-agriculture/soil-fertility/improving-soil-organic-matter.html#c24282
https://www.organic-africa.net/organic-agriculture/organic-agriculture/soil-fertility/improving-soil-organic-matter.html#c24282
https://www.organic-africa.net/organic-agriculture/organic-agriculture/soil-fertility/improving-soil-organic-matter.html#c24282
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https://www.accessagriculture.org/mulch-better-soil-and-crop
https://www.accessagriculture.org/mulch-better-soil-and-crop
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https://academy.naturland.org/pluginfile.php/1184/mod_resource/content/6/Compost%20Guide_EN-min.pdf
https://academy.naturland.org/pluginfile.php/1184/mod_resource/content/6/Compost%20Guide_EN-min.pdf
https://www.naturland.de/images/01_naturland/_en/Documents/Documents_Producers/02_TechnicalInformation/03_FertilizationSoil/Vermicompost.pdf
https://www.naturland.de/images/01_naturland/_en/Documents/Documents_Producers/02_TechnicalInformation/03_FertilizationSoil/Vermicompost.pdf
https://www.naturland.de/images/01_naturland/_en/Documents/Documents_Producers/02_TechnicalInformation/03_FertilizationSoil/Vermicompost.pdf
https://www.naturland.de/images/01_naturland/_en/Documents/Documents_Producers/02_TechnicalInformation/03_FertilizationSoil/Manual_Biol.pdf
https://www.naturland.de/images/01_naturland/_en/Documents/Documents_Producers/02_TechnicalInformation/03_FertilizationSoil/Manual_Biol.pdf
https://www.naturland.de/images/01_naturland/_en/Documents/Documents_Producers/02_TechnicalInformation/03_FertilizationSoil/Manual_Biol.pdf
https://www.naturland.de/images/01_naturland/_en/Documents/Documents_Producers/02_TechnicalInformation/03_FertilizationSoil/Manual_Bocashi.pdf
https://www.naturland.de/images/01_naturland/_en/Documents/Documents_Producers/02_TechnicalInformation/03_FertilizationSoil/Manual_Bocashi.pdf
https://www.naturland.de/images/01_naturland/_en/Documents/Documents_Producers/02_TechnicalInformation/03_FertilizationSoil/Manual_Bocashi.pdf
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https://www.fao.org/land-water/land/land-governance/land-resources-planning-toolbox/category/details/en/c/1197602/
https://www.fao.org/land-water/land/land-governance/land-resources-planning-toolbox/category/details/en/c/1197602/
https://www.fao.org/land-water/land/land-governance/land-resources-planning-toolbox/category/details/en/c/1197602/
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https://www.accessagriculture.org/analysing-soil-ph-and-organic-matter
https://www.accessagriculture.org/analysing-soil-ph-and-organic-matter
https://www.accessagriculture.org/seeing-life-soil
https://www.accessagriculture.org/seeing-life-soil
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Terrassenweingaerten_Wachau.jpg
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Terrassenweingaerten_Wachau.jpg
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Contour_line_8_gener_2007.jpg
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Contour_line_8_gener_2007.jpg
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3. ˳˶˨˦˲˹˰ˮ ̂ ˦˶˱˳˪˧˦ ˩  ˦˷ ˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦: 
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      фп 

3.1.3. ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˦ 
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      фр 

 нр     Φ   α!ƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎάπ  ό     ύΣ нлнм 

3.1.4. ˨˰˳˧˦˰˹˶ˮ ˷ ˦˱˦˶˭˰˪˧˶ˮ˫ˮ ˿ ˦˶˿˳  
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    Σ    
 Φ       
Σ       Φ   
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   όL[hύ    
   όL[hύ    мфмф 

       Σ    
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Σ     Σ  
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Σ      Υ  
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оΦ   Υ    ό  
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    Σ   Σ 
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      фс 

пΦ      Υ  
  Σ  Σ  Σ Σ 

 Σ     Φ 

       
      Φ 
   L[hπ     
   Φ  

     Σ   
Σ        

   L[hπ    Σ  
   Φ    L[h 
      
      

όIŀƛǇŜǘŜǊκIŜƭŦŜƴκYƛǊǎŎƘκwƻǎŜƴōƻƘƳ нлноΥ мосύΦ 

  

¶ /лнф ς    Σ мфол όЅ нфύ  
мффо  нн   

¶ /лут ς       Σ 
 мффф  о   

¶ /лфу ς       
   Σ   

¶ /млл      

¶ /млр       

¶ /ммм   ό   ύ   

¶ /моу      

¶ /мун        
 

 



   

 
 

      фт 

        
 

      Σ   
   Φ     

     нлмм Φ    
Σ       Φ  
   Σ   Σ 
     Φ   

     Σ 
        
 Φ      
  Σ  Σ Σ  

      Φ 
     Υ  

 

¶     Τ  

¶        

¶       
Φ  

        
 Φ       

   нлмс Φ Σ   
    Φ  

   Σ   
   όIŀƛǇŜǘŜǊκIŜƭŦŜƴκYƛǊǎŎƘκwƻǎŜƴōƻƘƳ нлноΥ моуύΦ 

 

 

 

 



   

 
 

      фу 

 π  
 

 π Σ    
Σ      
    Φ   
    Σ   

       
   Φ Σ π  

 Σ      
  Φ  π  

    Σ  π   
        

 Φ      
  Φ    L[h    
    Σ     

Φ  π      
     Φ  

     Φ     
π     Σ   
    Φ     

π       Σ 
    Φ   

   όIŀƛǇŜǘŜǊκIŜƭŦŜƴκYƛǊǎŎƘκwƻǎŜƴōƻƘƳ нлноΥ мпсύΦ 

 

      
 

     όDŜǎŜǘȊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜƴ {ƻǊƎŦŀƭǘǎǇƅƛŎƘǘŜƴ ƛƴ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴύ   нлно Φ   

        
 Φ  



   

 
 

      фф 

нлнп     Σ  м ллл    
Σ  Σ     о ллл  Φ  

       Σ 
    Σ     

 Φ    Σ   
        

Φ       
     Φ   
        
   Φ  

нлнп  нп      
  /{555Φ       
        

       
 Φ       Σ  

      Σ  
   р ллл     

 мΣр  Τ      п ллл 
  флл   Φ    Σ 

      Φ   
      Φ 
     Σ   

        
 Φ       

    Φ  

 

 

 

 

 Υ 

¶    

Σ 9ǳǊƻŦƻǳƴŘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǳǊƻŦƻǳƴŘΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƴκǇǳōƭƛŎŀǝ

ƻƴǎκнлмфκǿƻǊƪƛƴƎπŎƻƴŘƛǝƻƴǎπƎƭƻōŀƭπǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ  

¶    

Σ hI/IwΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻƘŎƘǊΦƻǊƎκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκ5ƻŎǳ

ƳŜƴǘǎκLǎǎǳŜǎκLtŜƻǇƭŜǎκ¦b5wLtaŀƴǳŀƭCƻǊbIwLǎ

ΦǇŘŦ  

¶    

 Σ L[hΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƭƻΦƻǊƎκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκƭŀōƻǳǊπ

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎπƎƭƻōŀƭπǎǳǇǇƭȅπŎƘŀƛƴǎπƘƻǿπƳŜŜǘπǘƘŜƳπ

ōŜŎƻƳŜπƳƻǊŜπŎƻƳǇŜǝǝǾŜπл  

¶    

Σ нлноΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƭƻōŀƭǊƛƎƘǘǎƛƴŘŜȄΦƻǊƎκŜƴκнлно  

¶ L[h   Υ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǳŎΦƻǊƎΦǳƪκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκƎŜǩƴ

ƎǘƻǘƘŜŎƻǊŜψлΦǇŘŦ  

¶     

 Υ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ./ƻ[сW±½I

Ǌ!  

https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/2019/working-conditions-global-perspective
https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/2019/working-conditions-global-perspective
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Issues/IPeoples/UNDRIPManualForNHRIs.pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Issues/IPeoples/UNDRIPManualForNHRIs.pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Issues/IPeoples/UNDRIPManualForNHRIs.pdf
https://www.ilo.org/publications/labour-standards-global-supply-chains-how-meet-them-become-more-competitive-0
https://www.ilo.org/publications/labour-standards-global-supply-chains-how-meet-them-become-more-competitive-0
https://www.ilo.org/publications/labour-standards-global-supply-chains-how-meet-them-become-more-competitive-0
https://www.globalrightsindex.org/en/2023
https://www.tuc.org.uk/sites/default/files/gettingtothecore_0.pdf
https://www.tuc.org.uk/sites/default/files/gettingtothecore_0.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=BCoL6JVZHrA
https://www.youtube.com/watch?v=BCoL6JVZHrA


   

 
 

      млл 

3.1.4. ˴˶˳˺˪˷ˮ˹˰ˮ ˯ ˦˫˾ˮ˶˪˧ˮ˷ ˨ ˦˪˶˭ˮ˦˲˪˧˪˧ˮ ˷ ˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ  
 

     Υ  

¶     όD¢¦/ύ  
р мпф урф   
р  Υ L¢¦/Σ t9w/ 

     
κ  Υ 

¶        
  

р  D¢¦/  
р от ллл   
р  Υ L¢ 

¶      
   

р  D¢¦/  
р у ллл   
р  Υ L¢ 

¶ [!.hw ό   ύ 

 

 

 

 

 

 



   

 
 

      млм 

3.1.5. Naturland-ˮ  ˷˷ ˪˶˸ˮ˺ˮ̀ˮ˶˪˧˦  
 

мфун   bŀǘǳǊƭŀƴŘ    Σ   
  нллр   нлмс    
      
        

 Φ    Σ bŀǘǳǊƭŀƴŘπ   
       

   Φ L[h  Σ  
     Σ  

        Φ 
bŀǘǳǊƭŀƴŘπ     Υ  

¶   

¶    

¶  Σ      

¶  

¶   

¶    

¶  Σ  Υ 
o  
o   
o  
o      
o   
o   
o   



   

 
 

      млн 

 Σ   Σ bŀǘǳǊƭŀƴŘπ    
     Φ bŀǘǳǊƭŀƴŘ  
        Φ 
    Φ  
         
Σ  слπ   Φ    
  Σ   Σ Σ 

   Φ  Σ     
   Σ     

 Φ  

  Σ      
Φ Σ Σ     

  Σ    Σ     
  Φ    Σ  

     Σ   Σ 
       Φ  
     Σ     

Σ      Φ  

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 
 

      мло 

 

Υ  

hȄŦŀƳ όнлннύΥ DǊŜƴȊŜƴƭƻǎŜ !ǳǎōŜǳǘǳƴƎΥ !ǊōŜƛǘǎƳƛƎǊŀƴǘϝƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ 
{ǳǇŜǊƳŅǊƪǘŜΦ hȄŦŀƳΦ  

hȄŦŀƳ όнлноύΥ 5ŀǎ ƘƛŜǊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 9ǳǊƻǇŀΦ !ǳǎōŜǳǘǳƴƎ ƛƳ {ǇŀǊƎŜƭπΣ 9ǊŘōŜŜǊπ ǳƴŘ DŜƳǸǎŜŀƴōŀǳ ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ hȄŦŀƳΦ  

DǊƻǖƳŀƴƴΣ IŀǊŀƭŘκ YƻƻǇƳŀƴƴΣ DŜƻǊƎ όмффпύΥ {ƻȊƛŀƭǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ IŀƴŘŜƭΚ LƴΥ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘΣ ±ƻƭΦ тпΣ LǎǎΦ ммΣ ǇǇΦ рурπрфмΦ  

IŀƛǇŜǘŜǊΣ ¢ƘƻƳŀǎκIŜƭŦŜƴκYƛǊǎŎƘκwƻǎŜƴōƻƘƳ όнлноύΥ {ƻȊƛŀƭŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ƎƭƻōŀƭŜƴ [ƛŜŦŜǊŜǧŜƴΦ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴΣ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǝƳƳŜ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴΦ  

Lha ¦b aƛƎǊŀǝƻƴΥ tǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ tƻƭƛŎȅ .ǊƛŜŦΦ  

aŎaƛŎƘŀŜƭ όмффтύΥ wŜǘƘƛƴƪƛƴƎ DƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ !ƎǊŀǊƛŀƴ vǳŜǎǝƻƴ wŜǾƛǎǘŜŘΦ LƴΥ wŜǾƛŜǿ ƻŦ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛǝŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅΣ ±ƻƭΦ пΣ bƻΦ пΣ ǇǇΦ солπсснΦ  

²ƛŎƘŜǊΣ Wŀƴƴŀκ±ŀǊŜƭƳŀƴƴΣ YŀǘƘŀǊƛƴŀ όнлннύΥ !Ƴ ǳƴǘŜǊŜƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜΥ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 
Ǿƻƴ {ŀƛǎƻƴōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƛƴ ½ǳƭƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴ Ǿƻƴ {ǳǇŜǊƳŅǊƪǘŜƴΦ t9/hπLƴǎǝǘǳǘΣ .ŜǊƭƛƴΦ 

 Υ 

 ноΥ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ !ƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ώ!ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘϐ όнлнмύΣ     лрΦлсΦнлнпΣ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎŦƻǊǳƳΦƻǊƎκǿǇπ
ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκbCIψ.ǊŀƴŎƘŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘψtǊŀŜǎŜƴǘŀǝƻƴπ5ǊŜǿŜǎπIŜƭǇŘŜǎƪπ²ƛawΦǇŘŦ 

 

 

 

 

https://www.nachhaltigkeitsforum.org/wp-content/uploads/NFH_Branchenaustausch_Praesentation-Drewes-Helpdesk-WiMR.pdf
https://www.nachhaltigkeitsforum.org/wp-content/uploads/NFH_Branchenaustausch_Praesentation-Drewes-Helpdesk-WiMR.pdf
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3.2. ˷˦˱˦˶˭˰ˮ˦˲ˮ ˫˦̃˶˳˧˦  
 Σ   ς bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 

3.2.1. ˷˳˺˰ˮ˷ ˱˪˹˶˲˪˳˧˦˷˭˦˲ ˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ 

˷˦˺˶˭̄˪˪˧ˮ ˩  ˦˷˦˱˦˶˭˰ˮ˦˲ˮ ˫˦̃˶˳˧ˮ˷ ˶˳˰ ˮ 
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o Χ  Σ Σ    

Σ 
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     Φ 

  Σ     Σ 
Σ  Φ   
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Á         

  Σ     
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      млт 
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Á     κ   
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Φ      Σ  
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 Φ Σ    Σ  
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нΦ    Σ 
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Σ Σ    ύ 
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      млу 

3.2.3. ˷˦˱˦˶˭˰ˮ˦˲ˮ ˫˦̃˶˳˧ˮ˷ ˧˦ˬ˶˪˧ˮ˷ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ ˦
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Σ  Σ    
    Φ мфуф    

   ό²C¢hΣ  LC!¢ύΦ   
         
   Φ 
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   Σ Σ Σ Σ Σ   
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 мн҈π Φ Σ    
     ό9¦  

нллпκмуκ9/ύ     Σ   
    Φ Σ  

       
Φ  

    Σ   
         
Σ     Σ    

Φ  

      

     Φ αCƻǊǳƳ CŀƛǊŜǊ IŀƴŘŜƭ ŜΦ±Φ ώCŀƛǊ 
¢ǊŀŘŜ CƻǊǳƳϐ όнлноύά Σ      

 нлнн Σ      
 Φ      ммΣр҈π

Σ нΣму  Σ    нπ  Φ 
   нрΣуо      
  Σ   Φ унΣр҈π    
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Φ 

Σ   αCƻǊǳƳ CŀƛǊŜǊ IŀƴŘŜƭάπ  мсςтр    
 Φ     Σ    

      
   Φ  Σ   
 όотΣф҈ύΣ  Σ     Φ 
 но҈    Σ  мрΣс҈  

Φ   уΣф҈     
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     όсΣф҈ύ     
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 м  нлмоςнлнн     
Φ       Φ  

 

 

    Σ нлмоπнлнн 

  

 

  

 

  

  

  

 нс    Σ нлмоπнлннΦ   άCƻǊǳƳ CŀƛǊŜǊ 
IŀƴŘŜƭ ŜΦ±ΦΣέ нлноΦ 



   

 
 

      ммм 

3.2.4. ˷˦˱˦˶˭˰ˮ˦˲ˮ ˫˦̃˶˳˧ˮ˷ ˷˸˦˲˩˦˶˸˪˧ˮ˷ ˱˳˯˰˪ 

˾˪˩˦˶˪˧˦  
 

   н     
  Σ      

Φ    αCŀƛǊǘǊŀŘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭάΣ αCŀƛǊ ŦƻǊ ƭƛŦŜάΣ α²ƻǊƭŘ CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴά  αbŀǘǳǊƭŀƴŘ CŀƛǊάΦ  

 м      Τ      Σ /ƻƳƳŜǊŎŜ ;ǉǳƛǘŀōƭŜ 
CǊŀƴŎŜΣ нлнл 

 CŀƛǊǘǊŀŘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  CŀƛǊ ŦƻǊ ƭƛŦŜ  ²ƻǊƭŘ CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ  bŀǘǳǊƭŀƴŘ CŀƛǊ 
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3.2.5. ˷˦˱˦˶˭˰ˮ˦˲ˮ ˫˦̃˶˳˧ˮ˷ ˨˦˲˱˦˶˸˪˧˦ Naturland-ˮ  ˷

˷˦˱˦˶˭˰ˮ˦˲ˮ ˷˸˦˲˩˦˶˸˪˧ˮ˷ ˺˳˲ˬ˪ 
       Σ 

bŀǘǳǊƭŀƴŘπ       Φ Υ 

мΦ    Τ 

нΦ     Τ 

оΦ   Φ 

bŀǘǳǊƭŀƴŘπ    нлмл  Σ  bŀǘǳǊƭŀƴŘπ  

   Φ Σ  

  Σ    

Φ 

       Σ   

       

  Φ 

  Υ 

-    Υ   

 Σ    Σ   

      Φ  

Σ      

Φ 

-   Υ     

   Τ  π  Σ 

   Φ 

 

  
   

 

 

  

нлмл  

  

  

 
  
 

мфун  

 

 

нллр  

˷˹˶˦˭ˮ нт bŀǘǳǊƭŀƴŘπ    Σ  

     
  Φ ϭ bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 

 ну bŀǘǳǊƭŀƴŘ CŀƛǊπ   Φ ϭ 
bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 



   

 
 

      ммр 
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Φ   Σ Υ   π  

 Σ      

 Φ 

-    Υ  Σ  

    Σ   Φ 

-   Υ      

 Σ   Φ 
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Τ   Φ 

 

нлнр    bŀǘǳǊƭŀƴŘ CŀƛǊπ   Σ   

    Φ 

 

  



   

 
 

      ммс 

 bŀǘǳǊƭŀƴŘ CŀƛǊπ   

Υ bŀǘǳǊƭŀƴŘπ       

  

 

 

 

 

 

 

1

ƫNaturland Fair -ˬ˪˨ ˦˲˦̀̄˦˩ˮ˷̂˦˶˩˨˪˲ˮ˷ˮ˲˸˪˶˪˷ˮ

ƫˮ ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷˨˦̀˫˰˦

2

ƫNaturland Fair -ˮ˷˷ ˸˦˲˩˦˶˸˪˧ˮ˷˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˦˩˱˦˶˭˫˦

ƫ˭ ˫ˮ˭˾˪˺˦˷˪˧˦

3
ƫ˦ ˹˩ˮ˸ˮ

4
ƫ˷ ˪˶˸ˮ˺ˮ̀ˮ˶˪˧˦

5
ƫNaturland Fair -ˮ˷˴ ˶˳˩˹˻˸˪˧ˮ˷˱˦˶˯˪˸ˮ˲˨ˮ
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bŀǘǳǊƭŀƴŘ CŀƛǊπ   Υ 

  bŀǘǳǊƭŀƴŘ CŀƛǊπ       

    Σ    

Φ πо       Σ   

 Φ     π   Φ 
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 нф Σ       
   Φ ϭ bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 



   

 
 

      мму 

 

3.2.6. ˷˦˱˦˶˭˰ˮ˦˲ˮ ˫˦̃˶˳˧ˮ˷ ˴˶˪˱ˮ˦˰˹˶ˮ ˦˲˦ˬ˼˦˹˶˪˧˦: 

˱˳˭̄˳˫˲˪˧ˮ Naturland Fair-ˮ  ˷˷˸˦˲˩˦˶˸˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˦˩ 
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¶ bŀǘǳǊƭŀƴŘ CŀƛǊ        
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o  Σ      

  Τ 

o  Τ 

o  Σ  Φ 
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 Φ     Φ 

 

α         

 άΦ όbŀǘǳǊƭŀƴŘ CŀƛǊ {ǘŀƴŘŀǊŘΣ  лрκнлмфύ 

 

 

  

 нпΥ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ CƻǊǳƳ CŀƛǊŜǊ IŀƴŘŜƭ ŜΦ±Φ όнлноύΣ  

   лсΦлсΦнлнпΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦƻǊǳƳπŦŀƛǊŜǊπ

ƘŀƴŘŜƭΦŘŜκŬƭŜŀŘƳƛƴκǳǎŜǊψǳǇƭƻŀŘκ5ŀǘŜƛŜƴκtǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴψCCIκнлноψ!ƪǘǳŜƭƭŜπ9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴπƛƳπ

CIψǿŜōΦǇŘŦ 

˷̄˫˦ ˽˫˪˰˦Υ ϭ bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±оΦ  

  

 Υ 

¶ [ŀƴŘƎǊŀōōƛƴƎΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎǊŀƛƴΦƻǊƎκŀǊǝŎƭŜκŜƴǘǊƛŜǎκфоπǎŜƛȊŜŘπ

ǘƘŜπнллуπƭŀƴŘƎǊŀōπŦƻǊπŦƻƻŘπŀƴŘπŬƴŀƴŎƛŀƭπǎŜŎǳǊƛǘȅ 

¶ /ƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƛǾƛƴƎπ
ƛƴŎƻƳŜΦŎƻƳκǘƘŜπŎƻƴŎŜǇǘ  

¶ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ƭŀōŜƭǎΣ 
/ƻƳƳŜǊŎŜ ;ǉǳƛǘŀōƭŜ CǊŀƴŎŜΣ нлнлΥ 
ƘǧǇǎΥκκŦŀƛǊǿƻǊƭŘǇǊƻƧŜŎǘΦƻǊƎκŎƘƻƻǎŜπ
ŦŀƛǊκŎŜǊǝŬŜǊπŀƴŀƭȅǎƛǎκƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭπƎǳƛŘŜκ  

¶ CŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇǊƛŎŜΣ C[hΥ 
ƘǧǇǎΥκκŬƭŜǎΦŦŀƛǊǘǊŀŘŜΦƴŜǘκCŀƛǊǘǊŀŘŜψaƛƴƛƳǳƳψtǊ
ƛŎŜψŀƴŘψtǊŜƳƛǳƳψ¢ŀōƭŜψ9bψt¦.[L/ΦǇŘŦ  

¶ CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘΣ {ŎƛŜƴŎŜ5ƛǊŜŎǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκŀ
ōǎκǇƛƛκ{ллмстмурмрллммлп  

¶ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƻƭŘ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 
{ǘŀǝǎǘŀΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘŀǝǎǘŀΦŎƻƳκŎƘŀǊǘκнмсрпκƳƻǎǘπ
ǎƻƭŘπŦŀƛǊπǘǊŀŘŜπǇǊƻŘǳŎǘǎπƎƭƻōŀƭƭȅκ  

https://www.forum-fairer-handel.de/fileadmin/user_upload/Dateien/Publikationen_FFH/2023_Aktuelle-Entwicklungen-im-FH_web.pdf
https://www.forum-fairer-handel.de/fileadmin/user_upload/Dateien/Publikationen_FFH/2023_Aktuelle-Entwicklungen-im-FH_web.pdf
https://www.forum-fairer-handel.de/fileadmin/user_upload/Dateien/Publikationen_FFH/2023_Aktuelle-Entwicklungen-im-FH_web.pdf
https://www.grain.org/article/entries/93-seized-the-2008-landgrab-for-food-and-financial-security
https://www.grain.org/article/entries/93-seized-the-2008-landgrab-for-food-and-financial-security
https://www.living-income.com/the-concept
https://www.living-income.com/the-concept
https://fairworldproject.org/choose-fair/certifier-analysis/international-guide/
https://fairworldproject.org/choose-fair/certifier-analysis/international-guide/
https://files.fairtrade.net/Fairtrade_Minimum_Price_and_Premium_Table_EN_PUBLIC.pdf
https://files.fairtrade.net/Fairtrade_Minimum_Price_and_Premium_Table_EN_PUBLIC.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0016718515001104
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0016718515001104
https://www.statista.com/chart/21654/most-sold-fair-trade-products-globally/
https://www.statista.com/chart/21654/most-sold-fair-trade-products-globally/


   

 
 

      мно 

3.3 ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˴˦˷˹̄ˮ˷˱˨˪˧˰˳˧˦ ˩  ˦

˷˦˱˦˶˭˰ˮ˦˲˳˧˦ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ  

3.3.1.  ˨˪˲˩˪˶˹˰ˮ ˶˳˰˪˧ˮ ˩  ˦˧˦˫˾˫˭˦ ˾˶˳˱˦ 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ 
 π   

     

        

Σ   Σ    

 Φ      

  Σ       

       
20Φ  

 нлмл     α   ά Σ 

   Σ ΣΣ    Σ 

      π Σ 

       

  Σ  нлмп   ΦΦ    π 

α     ά Σ    

       α    

      

  Σ Σ  Σ Σ Σ Σ 

 
 

20¦b ²ƻƳŜƴΣ DŜƴŘŜǊ aŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ς /ƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ  
                ǿǿǿΦǳƴΦƻǊƎκǿƻƳŜƴǿŀǘŎƘκƻǎŀƎƛκŎƻƴŎŜǇǘǎŀƴŘŘŜŬƴƛǝƻƴǎΦƘǘƳ  
 

˦ ˱˲ ˦̂ˮ˰˾ˮ ά˨ ˪˲˩˪˶˹˰ˮ ˶˳˰˪˧ˮ ˩  ˦˧˦˫˾˫˭˦ 

˾˶˳˱˦έ ˨˦˫ˮ˨˪˧˭ 

¶ ˨˪˲˩˪˶˹˰ˮ ˭˦˲˦˷̂˳˶˳˧˦ ˦˩˦˱ˮ˦˲ˮ˷ ˹˺˰˪˧˦˭˦ 

˷˦˱˦˶˭˰ˮ˷ ˺˹˲˩˦˱˪˲˸˹˶ˮ ˴˶ˮ˲̀ˮ˴ˮ˦ ˩  ˦

˨˹˰ˮ˷̄˱˳˧˷, ˨˪ ˲˩˪˶˹˰ˮ ˨˦˲˷̄˫˦˫˪˧ˮ˷ 

˱ˮ˹̄˪˩˦˫˦˩, ˽˫ ˪˰˦˷˭˫ˮ˷ ˭˦˲˦˧˦˶ˮ ˹˺˰˪˧˪˧ˮ˷ 

˨˦˶˦˲˸ˮ˶˪˧ˮ˷ ˫˦˰˩˪˧˹˰˪˧˦˷. 

¶ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ 2021 ̂˰ˮ˩˦˲ ˱˳˻˱˪˩˪˧˷ ˧˦˫˾˫ˮ˷ 

˹˺˰˪˧˦˭˦ ˯˳˩˪˻˷ˮ, ˶˳ ˱˪˰ˮ̀ ˮ˭˫˦˰ˮ˷̂ˮ˲˪˧˷ 

˾˶˳˱ˮ˷ ˷˦ˬˮ˦˲˳ ˺˳˶˱˪˧ˮ˷˨˦˲ ˧˦˫˾˫˭˦ ˩˦̀˫˦˷, 

˧˦˫˾˫˭˦ ˾˶˳˱ˮ˷ ˦˼˱˳˺̄˫˶ˮ˷  ˯˳ ˲˯˶˪˸˹˰ˮ 

˱˪˻˦˲ˮˬ˱˪˧ˮ˷ ˾˪˻˱˲˦˷, ˶˳ ˨˳˶̀ ˪˶˳˫˲˹˰, ˦˷ ˪˫˪ 

˱˹˲ˮ̀ˮ˴˦˰˹˶ ˩˳˲˪ˬ˪. 

¶ ˦˯˶́˦˰˹˰ˮ˦ ˦˶˦˷˶˹˰̂˰˳˫˦˲˭˦˲, ˦˷ ˪˫˪ 

˳˶˷˹ ˰˦  ˲˱ ˪́˹́˹˶ ˻˦˰˭˦˲ ˾˶˳˱ˮ˭ˮ 

̄˪˰˾˪˯˶˹˰˪˧ˮ˷ ˩˦˩˪˧˦ ˱́ˮ˱˪, ˱˦ ˫˲˪ ˩  ˦

˷˦˾ˮ˾˴ˮ˶˳˧˪˧ˮ˦˲ˮ ˷˦˱˹˾˦˳˪˧ˮ˷ 

˾˪˷˦˷˶˹˰˪˧˰˦˩. 

¶ ˷ˮ˼˦˶ˮ˧˪ ˩  ˦˩ ˦˧˦˰ˮ ˾˪˱˳˷˦˫˦˰ˮ ˦˶ˮ ˷˧ ˦˫˾˫˭˦ 

˾˶˳˱ˮ˷ ˪˶-˭˪ ˶˭ ˮ́ ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ ˱ˮˬ˪ˬˮ. 

¶ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ ˩˦˱˯˫ˮ˩˶˪˧˹˰ˮ˦ 

˦˶˦˺˳˶˱˦˰˹˶ˮ ˩˦˷˦˻˱˪˧ˮ˷ ˴˶˦˻˸ˮ˯˦, ˶˦ 

˩˶˳˷˦̀ ˳˺ˮ̀ˮ˦˰˹˶˦˩ ˦  ˶˺ ˮ˻˷ˮ˶˩˪˧˦ 

˩˦˷˦˻˱˪˧˦ ˩  ˦˦ ˲˦ˬ˼˦˹˶˪˧ˮ˷ ˳˩˪˲˳˧˦, ˶˦  ̀

˶˪˦˰˹˶ˮ ˷˹˶˦˭ˮ˷ ˩˦˲˦̄˫˦˷ ̄˪˰ ˷˹ ˾˰ˮ.˷ 

http://www.un.org/womenwatch/osagi/conceptsanddefinitions.htm


   

 
 

      мнп 

Σ Σ  Σ  Σ   

 Σ   Σ Σ    

Σ Σ  Σ  Σ 

 Σ  Σ    

Σ        ά21Φ   

          

  Σ      

  Φ  

 нлнм     Σ  

     Σ   

    Σ  Σ   

Φ  

      мс  

Φ мпπмс        

Σ       

Σ     Σ       

          

Φ 

Σ мс  му          

 ос Σ  мп  мс    ς  

нп Φ 

 Σ       

  Σ     Φ 

 
 

21 ̂˽˦˶˳Υ ˷˷ ˮ˴ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˷˦˯˦˲˳˲˱˩˪˧˰˳ ˱˦̀˲˪ 



   

 
 

      мнр 

  

        

   ό Φ ύ22Σ       

  Φ  

   Σ      

   Σ    π   

 Φ 

   

      мс  

Φ мпπмс        

Σ       

Σ     Σ       

          

Φ 

Σ мс  му          

 ос Σ  мп  мс    ς  

нп Φ 

 Σ       

  Σ     Φ 

 
 

22 ̂˽˦˶˳Υ ˷˷ ˮ˴ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˷˸˦˸ˮ˷˸ˮ˯ˮ˷ ˷˦˦˨˪˲˸˳ 



   

 
 

      мнс 

 Σ      Σ  

   Σ       

Σ Σ     

       Φ  

        

      Φ  

       Σ   

     Φ  Σ   

          

  Φ 

 Σ  α  ά  α  ά     

Φ  α  ά  Σ  Σ  

  Σ          

  Φ    α ά  

 α  ά     Σ 

  Σ   Σ Σ 

      Φ  

 α     Σ нлмр  

άπ рπмт    рΦу҈π   ό ύΦ рπ

мт     тсΦр҈π  Φ   

     мΦс҈Σ   π 

ммΦп҈Φ  мл    у    

Σ     κ  

     Σ    млπмт 

     уπ     

   Φ  

˩˦˱̄˱˦˶˪ ˯ˮ˭̄˫˪˧ˮ 

˯ˮ˭̄˫˪˧ˬ˪ ˴˦˷˹̄ˮΥ α    

 ά 

˷˦̃ˮ˶˳ ˩˶ Υ˳ рκмл  

¶ ˶ ˦˦ ˶ˮ ˷˨ ˪˲˩˪˶˹˰ˮ ˭˦˲˦˷̂˳˶˳˧˦? 

¶ ˶˳˨˳ ˶̄ ˩˪˧˦ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ ˨˪˲˩˪˶˹˰ˮ 

˭˦˲˦˷̂˳˶˳˧ˮ˷ ˩˦̀˫˦? 

¶ ˶ ˦˱ ˪˻˦˲ˮˬ˱ˮ˦ ˦˶ˮ ˷˷ ˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ ˧˦˫˾˫˭˦ 

˹˺˰˪˧˪˧ˮ˷ ˩˦˷˦̀˦˫˦˩? 

¶ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ ˶˳˱˪˰ˮ ̂˰ˮ˩˦˲ ˮ˭˫˰˪˧˦ 

˴ˮ˶˳˫˲˪˧˦ ˾˶˳˱ˮ˭ ˻˱˪˩˹˲˦˶ˮ˦˲˦˩? 

¶ ˦˶ˮ ˷˭  ˹˦ ˶ ˦˨ ˦˱˳˽˪˲˪˧˹˰ˮ ˧˦˫˾˫ˮ˷ ˾˶˳˱˦ 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ? 

 



   

 
 

      мнт 

       π   Φ 

       

κ      Φ   

 Σ       

        

 Σ    Σ     

    Φ 

       

Σ         

Σ      Φ     

  Σ        

Σ         Φ  

      Φ 

мр          

ό҈ύ

 

 ол мр          ό҈ύΦ 
Υ ǿǿǿΦƎŜƻǎǘŀǘΦƎŜκƳŜŘƛŀκруммуκψ ψ ψ ψнлноΦǇŘŦ ƎǾΦ 



   

 
 

      мну 

     рπмт    ό҈ύ 

 

 ом      рπмт    ό҈ύΦ 
ΥƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜƻǎǘŀǘΦƎŜκƳŜŘƛŀκмоссрκ.h[hπb/[{ψwŜǇƻǊǘψD9ΦǇŘŦ Φпф  Φсо 



   

 
 

      мнф 

 

 он    Σ ҈Φ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜƻǎǘŀǘΦƎŜκƪŀκƳƻŘǳƭŜǎκŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎκсуоκŘŀǎŀƪƳŜōŀπǳƳǳǎƘŜǾǊƻōŀ 

 

 

 

 



   

 
 

      мол 

3.3.2.  ˾˶˳˱ˮ˷ ˹˷˦˺˶˭̄˳˪˧˦ ˺˪˶˱˪˧˾ˮ  
π   

 

  ό Σ   ύΦ 

         

 Φ       

 Φ        

 Σ       

Φ 

Σ       

Φ      Σ 

    нΦт   

 н     Φ  Σ π

  п҈       

 Φ  

 Σ        

 Σ     Σ  

       

  Φ      

Σ       Φ  

 Υ  

мΦ   Τ  

нΦ   Τ  

оΦ    Τ  

˦ ˱˲ ˦̂ˮ˰˾ˮ Ă˾ ˶˳˱ˮ˷ ˹˷˦˺˶˭̄˳˪˧˦ ˺˪˶˱˪˧˾ˮñ 

˱˷˱˪˲˪˰ˮ ˨˦ˮ˨˪˧˷: 

¶ ˶˳ ˱˾ ˶˳˱ˮ˷ ˹˷˦˺˶˭̄˳˪˧ˮ˷ ˩˦̀˫ˮ˷ 

˹˺˰˪˧˦ ˭˦˫ˮ˷ ˭˦˫˾ˮ ˱˳ˮ˦ˬ˶˪˧˷ 

˩˦˷˦˻˱˪˧˹˰˭˦ ˹˺˰˪˧˦˷, 

˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺ˮ˰˲ˮ ˮ˽˫˲˪˲ ˹˷˦˺˶˭̄˳ 

˩  ˦̅ ˦˲˷˦˼ˮ ˷˦˱˹˾˦˳ ˨˦˶˪˱˳˭ˮ. 

¶ ˶ ˦˨ ˦˲˱˦˷̄˫˦˫˪˧˪˰ˮ ˱˦̄˦˷ˮ˦˭˪˧˰˪˧ˮ ˦˶ˮ ˷

˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˦˩ˮ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯ˮ˷ ˻˫˪˽˲˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦

˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˹˰ˮ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯ˮ˷ ˱˻˳˲˪ 

˻˫˪˽˲˪˧ˮ˷ ˾˳˶ˮ˷ ˾˶˳˱ˮ˭ ˹˷˦˺˶˭̄˳˪˧˦˷˦ 

˩  ˦̅ ˦˲˱˶˭˪˰˳˧ˮ˷ ˩˦̀˫ˮ˷ 

˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧ˮ˭ 

¶ ˨˦˪̀˲˳˧˦ ˾˶˳˱ˮ˭ˮ ˹˷˦˺˶˭̄˳˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦

̅˦˲˱˶˭˪˰˳˧ˮ˷ ˩˦̀˫ˮ˷ ˷˦˯˦˲˳˲˱˩˪˧˰˳ 

˧˦ˬ˦˷. 

 



   

 
 

      мом 

пΦ    Τ  

рΦ    тл҈    
Τ  

сΦ     тл҈π  Σ  
      мл҈π  сл҈ π  Φ 

 нлмф     α   άΣ 

        

Σ  Σ    α   ά 

 α   ά     

Φ23 

 нлмр    Σ   

  Σ     Σ 

       

          

Φ  

 
 

23 ̂˽˦˶˳: ˷˦ ˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˳˶˨˦˲˹˰ˮ ˯˦˲˳˲ˮ ˾˶˳˱ˮ˷ ˹˷˦˺˶˭̄˳˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧ 



   

 
 

      мон 

нлнл Σ      Σ   

  α   άΣ      

   ς    Σ   

   Σ    

      Φ  

       Σ 

ΣΣ   ά   Σ  

   α   ά    

   Φ24 

   π      

Σ         

  Σ     π  

  нлнн   Σ  ΣΣ  

 ά       

    ! Σ    Σ 

      мл 25Σ   Φ 

         

    Φ Σ   

            

    Σ      

     Σ  

     Φ    

         

      Φ 

 
 

24 ̂ ˽˦˶˳: https://lio.moh.gov.ge/main.php?lang=1&id=202212250130482193502210 
25 ̂˽˦˶˳: ˷˷ ˮ˴-˾ ˶˳˱ˮ˷ ˮ˲˷˴˪˻̀ˮˮ˷ ˷˦˱˷˦̄˹˶ˮ, 2022 ̂˪˰ˮ 

˩˦˱̄˱˦˶˪ ˯ˮ˭̄˫˪˧ˮ 

˯ˮ˭̄˫˪˧ˬ˪ ˴˦˷˹̄ˮΥ ά˾˶˳˱ˮ˭ˮ ˹˷˦˺˶˭̄˳˪˧˦ 

˺˪˶˱˦˾ˮέ 

˷˦̃ˮ˶˳ ˩˶ Υ˳ рκмл  

¶ ˶ ˦˦ ˶ˮ ˷˾ ˶˳˱ˮ˭ˮ ˹˷˦˺˶˭̄˳˪˧˦? 

¶ ˶ ˦˱ ˪˻˦˲ˮˬ˱˪˧ˮ ˦˶˷˪˧˳˧˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ 

˾˶˳˱ˮ˷ ˹˷˦˺˶˭̄˳˪˧ˮ˷ ˩˦̀˫ˮ˷ ˯˹˭̄ˮ˭? 

¶ ˶ ˦˦ ˩˨ˮ˰ˮ ˹˯˦˫ˮ˦ ˷˳˺˰ˮ˷ ˱˪˹˶˲˪˳˧˦˷ 

˾˶˳˱ˮ˭ ˹˷˦˺˶˭̄˳˪˧˦˾ˮ? 

¶ ˶˳˨˳ ˶̄ ˩˪˧˦ ˾˶˳˱ˮ˭ˮ ˹˷˦˺˶˭̄˳˪˧ˮ˷ 

˩˦̀˫˦ ˺˪˶˱˪˧˾ˮ? 

 



   

 
 

      моо 

пΦ     

 

пΦмΦ        
bŀǘǳǊƭŀƴŘπ   π bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 

4.1.1. ˷˦˨˦˶˦˲˸ˮ˳ ˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ˷ ˦˻˸˹˦˰˹˶˳˧˦ ˩  ˦˱ˮˬ˦˲ˮ 
    Φ     

  Σ  Σ    Φ 

  Σ       

Σ      Φ    

Σ      Υ 

Σ     Σ   

Φ Σ     Σ  

       Σ Σ   

Φ 

Σ      

 Φ   Σ    

  Σ    Φ 

 Σ       

   Φ Σ  

 Σ      

 Σ   Σ  Σ 

     Φ 

 α      

ά  Υ 

-      

 Φ 

-  Σ Σ   

      

Φ 

- Σ    

    Φ 



   

 
 

      моп 

       

 Η      Φ Σ 

     Φ Σ  

     Φ   

     Σ   

         

  Φ  Σ    

  Σ     Φ Σ 

    Σ     

       Φ 

 

  



   

 
 

      мор 

4.1.2. ˳˶˨˦˲˹˰ˮ ˷˦˨˦˶˦˲˸ˮ˳ ˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ˷ ˦˱˳̀˦˲˪˧ˮ 
Σ      Σ   

  Σ     

κ Φ      

         Σ 

        Φ 

      Σ   

     Φ 

   π    Φ 

 Σ   Σ      

      Σ     

Φ  Σ     

       Σ 

      Φ 

ώ ϐ  

 Ȅπ  Φ  

   Σ 

  Σ  ό ύ 

    

ό ύ  Φ 

  Υ α   Σ 

     

Κά 

     

  Σ   

      

    

  Φ 

 

 

 



   

 
 

      мос 

Σ        

Σ   Σ      

Φ 

        

 Σ      

  Φ  Σ     

   Σ Σ   

  Σ     

        Φ 

 Σ    Σ  

 Σ       

         

    Φ  



   

 
 

      мот 

4.1.3. ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˷˦˨˦˶˦˲˸ˮ˳ ˷ˮ˷˸˪˱˦  
   Σ    

 Φ       

Σ       Φ 

          

 Φ 

 ό  ύ Υ  

-         

 α  ά ό   олύΦ 

-         

   ό Σ   

   ό/{!ύύΦ 

  ό  ύ Υ  

-        

   ό   омύΦ 

-     ό Σ  

  όtD{ύύΦ 

κά ά ό  ύ Υ  

-          

       ό  

 онύΦ 

-       Φ 

    

  

 
 

 

 

 

Φ  

  

   

 

  

  

˷˹˶˦˭ˮ оо    Φ ϭ 

bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 

 оп π    Φ 
ϭ bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 



   

 
 

      моу 

          

  ς Σ    Φ 

        

Φ        

  Σ     Φ 

     Υ 

- Υ    Σ  

  Φ 

- Υ    Σ   

  Σ    Σ 

Σ     Φ 

- Υ     

Φ     Σ   

    Φ 

- Υ      

    Φ  

-  Υ    

    Σ   Σ 

      

Φ 

     

       Σ 

  ό  Σ  ύ 

 Σ     Σ 

       

  Φ    Σ    

     Κ  

     

     

  

 

  

 

 

 

 ор κ   Φ ϭ 
bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 



   

 
 

      моф 

- Σ        Σ  

     Φ   

    Φ  

-     Σ   

 α ά     Φ  

-  Σ      

  Σ     

 Φ       

 Σ       

  Φ 

        

  Φ    

 Σ         

       Φ 

 Σ α   ά  α  

  Σ Σ    

άΣ       

 Φ  

   Σ LCh!aπ     

 Σ     

 Φ 

 Σ       

 Σ     Φ 

Σ     π 

Φ  Σ      

    ό  Σ Σ 

  π ύ   Σ   

 Υ 

¶ bŀǘǳǊƭŀƴŘπ  Υ   

 Υ 

ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκлƛнwпомŎŦC9 

¶ bŀǘǳǊƭŀƴŘπ  Υ  

  Υ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŎƻŀƎǘǳōŜΦƻǊƎκŎƻƴǘŜƴǘκŘƛũŜǊŜƴǘπ

ŎƻƴŎŜǇǘǎπƎǳŀǊŀƴǘŜŜπǎȅǎǘŜƳǎ  

https://youtu.be/0i2R431cfFE
https://www.ecoagtube.org/content/different-concepts-guarantee-systems
https://www.ecoagtube.org/content/different-concepts-guarantee-systems


   

 
 

      мпл 

   Φ     

    Φ    

Σ   Σ     

Σ     Φ 

Υ    ό9¦ hǊƎŀƴƛŎ ǊŜƎΦ нлмуκупуύ   

    Φ    Φ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  



   

 
 

      мпм 

пΦнΦ    όtD{ύ 

 
bŀǘǳǊƭŀƴŘπ   π bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 

 α    όtD{ύ    

  Φ     

       Σ 

     ά όLCh!aΣ нллуύΦ 

 

 

       

  Σ      

Σ    Τ   

   Σ   

 Σ       

 Φ 

tD{        

Σ     

Σ       Σ    

 Φ 

      

Σ     Φ  Σ 

      

    Σ    

 ό Φ  ооύΦ 

 α    

όtD{ύ ά  Υ  

-     

   tD{Φ  

-      

Φ 

 

¶     

¶   

¶   

¶   

 

 

   

  

ό   ύ   

κ   

 

  

  

 

 
   

 

 ос tD{π   Φ ϭ bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 



   

 
 

      мпн 

tD{π      Φ Σ 

        

Φ   Σ      

    Φ    

Σ   ς    Φ  

    Φ    

κ    Φ     

 tD{π     Σ  tD{ 

  Φ 

       Φ  

   Σ tD{  

  Σ      

        

Φ 

 tD{π    Σ Σ    

     Φ  

     Σ   

Σ    Σ    Φ 

 Σ      

Φ   Σ     

      tD{π   

Φ Σ tD{      

 Σ Σ  Φ Σ 

  Σ   Φ 

 Σ  tD{     Υ 

-   Τ 

-   Τ 



   

 
 

      мпо 

-    Τ 

-   Σ      

    Φ 

  tD{π    Υ 

-     Τ  

-     Τ 

-    Τ  

-     Τ 

-   Τ 

-       Φ  

tD{π    Υ 

-      Τ 

-      

Τ 

-      Τ 

-     Τ 

-     ό ύΤ 

-      Τ 

-    Τ 

-    Φ 

 tD{π        Φ Υ 

-       Τ  

-    Τ 

-     κ   Τ 

-    ό ύΤ 



   

 
 

      мпп 

-   Τ 

-    Σ   Φ 

tD{π       

 tD{π   тлπ   Σ   Φ 

  млл лллπ    Φ    

κ π   tD{π      

 Σ     Φ  

 tD{ Σ    tD{   

 Σ  tD{   Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Υ 

¶    

 π LCh!aΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŦƻŀƳΦōƛƻκƻǳǊπ

ǿƻǊƪκƘƻǿκǎǘŀƴŘŀǊŘǎπŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴκǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅπ

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜπǎȅǎǘŜƳǎ  

https://www.ifoam.bio/our-work/how/standards-certification/participatory-guarantee-systems
https://www.ifoam.bio/our-work/how/standards-certification/participatory-guarantee-systems
https://www.ifoam.bio/our-work/how/standards-certification/participatory-guarantee-systems


   

 
 

      мпр 

пΦоΦ    όL/{ύ  
bŀǘǳǊƭŀƴŘπ   π bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 

 α    όL/{ύ     

 Σ      Σ  

       

     άΦ 

 Σ         

  Σ     

  άΦ όLCh!aύ 

  Σ    Σ  

 α   ά όL/{ύ   

Φ       

Σ         

  Φ      

  Σ      

   Φ  Σ    

      Φ  

   Φ 

       

 ό/.ύ Σ      Φ  

    Σ    

     α ά 

Φ    α  ά    

 Φ 

 

 α    ά 

 Υ 

-     

  όL/{ύΦ 

-      

Φ 

- Σ    L/{ 

  Φ  

Υ 

   Σ 

      

 L/{π     

  Φ 

 



   

 
 

      мпс 

4.3.1. ̅˨˹˺ˮ˷ ˯˶ˮ˸˪˶ˮ˹˱˪˧ˮ  
      

Φ       нлмуκупу  

   Φ 

      ς   

Σ Σ   Σ   

    ς     

      Σ    

 Φ 

        

Φ         

 Φ 

     н ллл   

 Φ     L/{π  

Φ        L/{π     

Φ 

 Σ      Σ  

     Σ   

L/{Φ         

 Φ     Σ 

    Φ     

       Φ 

        Σ  

  Φ 

Υ 

¶      

   м 

 Φ 

¶   Ґ   π  ϝ 

   

¶     

  Η 



   

 
 

      мпт 

4.3.2. ̅˨˹˺˾ˮ ˨˦̂˪˫˶ˮ˦˲˪˧ˮ˷ ˯˶ˮ˸˪˶ˮ˹˱˪˧ˮ  
      κ Σ 

        Φ 

  Σ  Σ    

Φ  Σ       нр ллл 

 Φ     нр ллл  Σ   

     Φ     р π

 Σ     Φ 

  Σ        р πΦ   

  р π  Σ    Φ  

   Σ    нр ллл  Φ 

 Σ      Φ 

    Σ       

 Σ    Φ      

  Σ     Φ    

Σ   Φ  

4.3.3. ˺˹˲˻̀ˮ˦-˱ ˳˫˦˰˪˳˧˪˧ˮ 
L/{π   Σ     

 Φ      π

Φ   Σ  Σ L/{π       

 L/{π   Σ     Φ  

    Φ 

Υ 

¶  α ά     

Σ   

 π  

 ό  Σ 

Σ  Σ  

  ΦΦύ ς    

  Σ  

   Σ 

    

Φ  

L/{ 

 

  

 

 

 от /{π   Φ ϭ bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 



   

 
 

      мпу 

L/{π       Τ  

 L/{π      Φ   

 Σ      Σ  

        

Φ   L/{π    Υ 

-   L/{π  Τ  

-    Τ  

-         

Τ 

-    L/{π  Τ 

-  L/{π   Φ 

      L/{π   

 Φ     L/{π   Φ 

Σ        

Σ   Υ 

 

-     Σ  

       

 Φ 

- L/{π       Φ 

-        

 Σ     Φ 

-    Σ      

 Σ    Φ 

ώ ϐ π  

Σ   κ  L/{ 

Φ 

-     Σ  

   L/{ 

κ  Κ 

-    Φ 

     

Σ   L/{ κ   

 Φ 

π  Σ   Κ 

π    Φ 

 



   

 
 

      мпф 

        Σ 

 Σ  Φ     

   Φ L/{π   L/{π   

  π     Φ 

      Σ   

    Φ   

  Σ    Φ    

 π  Φ     Σ 

    Υ 

-    Τ  

-   L/{π  Τ 

-     Τ  

-   Τ  

-     Τ 

-      Τ 

-    Φ 

  L/{π    Σ 

    Φ   L/{π     

Σ   π     Φ 

   L/{π  Υ  Σ    

 Φ 

    Σ Φ Φ Φ   

 Σ        

ό Σ Σ    ύΦ  

     Υ 

-         

  Φ  

ώ ϐ    

     

Φ  Σ   

   Σ  

    

Κ 

-  Ȅπ    

   Φ 

-     

 Κ 

 Υ 

-    

  Σ  

    

 Φ  

-    Κ 

   Κ  

-    

Φ    

Κ  

-  Σ     

  Κ    

  Κ  

-     

Σ   

    

Κ 

-     

     

Φ     

Κ 

 

 



   

 
 

      мрл 

-      Φ 

-      Φ 

-    L/{π  Σ   

   Φ 

-        Σ 

  L/{π  Φ 

-        Φ 

      Σ     

     ό   ύΦ Σ  

Σ   Σ    

ό Σ    κ     

ύ   Φ 

       

      Φ   

  Σ     

   Φ   

      Φ  

        

Σ    Φ 

       

        

    Φ  

      Σ     

       Φ  

Σ     Σ L/{π    

Φ 

  



   

 
 

      мрм 

4.3.4. ́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ ICS-ˮ  ˷˴˶˳̀˪˩˹˶˪˧ˮ  
      Σ  

     Φ 

L/{π     Υ    

  Σ     Σ 

    Φ 

L/{π    Υ        

Σ   Σ  Σ  

 κ  Σ     

Φ 

L/{π   ς L/{π   ϧ L/{π  Υ   Σ  

Σ  Σ  L/{π        L/{π  

Φ         π

    Φ 

млл҈   Υ     

   Σ     

Σ    Φ     

     Φ 

   Υ     

 L/{π       Φ 

 Υ       

Φ     Σ     

/.π  Φ 



   

 
 

      мрн 

Σ     Υ    

       Σ  

  Σ      

  Φ 

 Σ      L/{π  

Φ      Σ 

   Φ      L/{π  

    Φ  Σ   

L/{π  Σ       

 Φ   L/{π  Φ  

        

   Φ 

       

Φ L/{π      

   Σ       

  Φ      

     Φ  Σ Σ  

 Υ 

-          

   Τ 

-    Σ   

        

Τ  

-   Τ 

-      Σ    

     Τ 

-         

Τ 



   

 
 

      мро 

-       ό Σ  

 Σ ύΤ 

-        Σ ΦΣ 

     Τ  

-     Φ  

   L/{π       

 Υ 

-     Τ 

-     Τ 

-   Τ 

-   L/{π     Τ 

-     Τ 

-    Τ 

-  Τ 

-  Τ 

- L/{π      Φ  



   

 
 

      мрп 

4.3.5. ˾ˮ˩ ˦ˮ˲˷˴˪˻˸ˮ˶˪˧˪˧ˮ ˩  ˦˸˶˪˲ˮ˲˨˪˧ˮ  
     Σ    

     Φ   Σ 

    Φ 

L/{π    млл҈     

Σ   L/{π   Φ   

 Σ       

       ό ΦΣ  

о ύΦ  Σ      Σ    

  Σ        

Φ 

      L/{π Σ 

  Υ 

-       ό  ύΣ 

   Τ  

-  Σ Σ    

Τ  

-     Σ   

Τ 

-  Τ 

-    Σ  Σ   

   Τ 

- Σ       

   ό κ   ύΦ 

Υ  

bŀǘǳǊƭŀƴŘπ     

    

Σ Σ    

  Φ  

 bŀǘǳǊƭŀƴŘπ  L/{π   

   

  Υ 

-    

Σ    

   

Σ    

Τ 

-  Σ  

 Σ Σ  

Σ    

Τ 

-  Σ  

    Τ 

-     

 Τ 

-   Σ Φ   

 Τ 

-      

    

   

-    

   όbŀǘǳǊƭŀƴŘΣ 9¦ 

Σ    

 ΦΦύ 

Υ bŀǘǳǊƭŀƴŘ    

Φ  Σ bŀǘǳǊƭŀƴŘ   

   Φ 



   

 
 

      мрр 

 Σ      

Φ  Σ    

 Φ 

    

      Σ  

 Φ Σ    Σ L/{π  

      

Φ   Σ   Σ   

Φ         

 Φ        

       Φ 

        

 Φ      

   Σ   

     Φ  Σ 

        

         

 Φ 

      Φ 

   L/{π       

    Φ   

      L/{π     

       Φ 

 

  



   

 
 

      мрс 

     

L/{π        

 Φ Σ    L/{π   

        

Φ      Φ 

      Σ  

       Φ  

     L/{π      Σ 

        Φ 

Σ L/{π      

Φ       Σ   L/{π

        

Φ  



   

 
 

      мрт 

4.3.6. ˨˦˶˪ ˮ˲˷˴˪˻˸ˮ˶˪˧˪˧ˮ 
        L/{π  

     Φ   

Υ 

-      Τ 

-    Σ ΦΣ     

   L/{π  Τ 

-     Σ    

Τ 

-        

   Τ  

-     κ  Φ  

       р҈π   

    Σ     

    н҈π  Φ 

 

  

 Υ 

¶ bŀǘǳǊƭŀƴŘπ  Υ   

Υ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐŘ½с{уō²Ŧψƴл  

¶ bŀǘǳǊƭŀƴŘπ  Υ   

  

   

 нлмуκупу 

ΥƘǧǇǎΥκκŀŎŀŘŜƳȅΦƴŀǘǳǊƭŀƴŘΦƻǊƎκƳƻŘκǇŀ

ƎŜκǾƛŜǿΦǇƘǇΚƛŘҐнтм  

 

https://www.youtube.com/watch?v=dZ6S8bWf_n0
https://academy.naturland.org/mod/page/view.php?id=271
https://academy.naturland.org/mod/page/view.php?id=271


   

 
 

      мру 

4.4. ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˳˶˨˦˲˹˰ˮ ˶˪˨˹˰˦̀ˮˮ˷˦ ˩  ˦

˷˸˦˲˩˦˶˸ˮ˷ ˨ ˦˲˱˦˶˸˪˧˦ 
  π bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 

   Σ     

    Σ    

     Φ 

 Σ     α   

ά         

 Φ      α  ό9¦ύ 

нлмуκупу ς        

άΣ       

Φ  Σ   Σ     

    Φ   

       

 Φ    Σ     

 Σ Σ    Σ   

     Φ 

 

 

 

 α     

 ά  Υ 

-     

  

Φ 

-  Σ   

     

  Σ 

   

Φ 

- bŀǘǳǊƭŀƴŘπ  π    π 

    

Φ 



   

 
 

      мрф 

4.4.1. 2018 ̂˰ˮ ˷30 ˱˦ ˮ˷ˮ˷ ˪˫˶˳˴ˮ˷ ˴˦˶˰˦˱˪˲˸ˮ˷˦ ˩  ˦

˷˦˧̃˳˷ ˶˪˨˹˰˦̀ˮ˦ (EU) 2018/848  
        ό9/ύ уопκнллт 

  

 

        

нлмуκупу  Σ     

 Φ 

 

  π     Σ   

       Φ 

    нлмуκупуΣ    

     Σ   

     π  Σ  

   Σ     

Φ 

 Σ   Σ   

    Σ   

Σ    Σ     

  Σ     мтл 

  Φ      Φ  

        

Φ     Φ  

ώ  пΦпΦϐ   

    

     Σ  

     

     Σ 

  Φ   

    

   Σ 

Σ    Φ 

¦{5! π    όbhtύΥ  

bht      

 ό¦{5!ύ     

 Σ      

π    Φ 

   bhtπ  Υ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƳǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾκŀōƻǳǘπŀƳǎκǇǊƻƎǊŀƳǎπƻŶŎŜǎκƴŀǝƻƴŀƭπ

ƻǊƎŀƴƛŎπǇǊƻƎǊŀƳ  

    όW!{ύΥ 

αW!{      

    

 нллл    Σ 

Σ    

 Σ    

   άΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀũΦƎƻΦƧǇκŜκǇƻƭƛŎƛŜǎκǎǘŀƴŘŀǊŘκǎǇŜŎƛŬŎκƻǊƎŀƴƛŎψW!{ΦƘǘƳƭ  

https://www.ams.usda.gov/about-ams/programs-offices/national-organic-program
https://www.ams.usda.gov/about-ams/programs-offices/national-organic-program
https://www.maff.go.jp/e/policies/standard/specific/organic_JAS.html


   

 
 

      мсл 

 Σ    Σ 

 Σ    Σ    

          

   Φ    

   Φ    

      πф  нпπ 

   Φ 

 

  

    Σ   Σ 

      Σ  

      Φ 

     Σ  

     мтл    

   π  Φ  Σ   

      Σ 

       

     Σ    

  Φ  

 

 



   

 
 

      мсм 

Σ      Φ Σ  

Σ       Σ 

 ƻǊƎŀƴƛŎ·ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦŘŜ   Σ     

    Φ   

    Σ     Σ 

         

    Σ     Φ 

      

 Φ Σ     

       

     Φ    

 ό Φ ύ    Φ  Σ 

       Φ 

       

    Φ Σ  

       

   Σ    

Φ       

    Σ   

Φ Σ       

  Φ 

 

    

       

      нлмуκупу 

Φ 

 Υ  

¶    

   

  όнлнн ύ ς 

  ό9¦ύ нлмуκупу 

ƘǧǇǎΥκκŜǳǊπƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκ9bκƭŜƎŀƭπ

ŎƻƴǘŜƴǘκǎǳƳƳŀǊȅκŜǳπǊǳƭŜǎπƻƴπǇǊƻŘǳŎƛƴƎπŀƴŘπ

ƭŀōŜƭƭƛƴƎπƻǊƎŀƴƛŎπǇǊƻŘǳŎǘǎπŦǊƻƳπнлннΦƘǘƳƭ 

¶    

нлмуκупу ƘǧǇǎΥκκŜǳǊπƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭπ

ŎƻƴǘŜƴǘκ9bκ¢·¢κΚǳǊƛҐŎŜƭŜȄ҈о!онлмуwлупуІŘм

Ŝонπурπм  

https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/summary/eu-rules-on-producing-and-labelling-organic-products-from-2022.html
https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/summary/eu-rules-on-producing-and-labelling-organic-products-from-2022.html
https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/summary/eu-rules-on-producing-and-labelling-organic-products-from-2022.html
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32018R0848#d1e32-85-1
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32018R0848#d1e32-85-1
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32018R0848#d1e32-85-1
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Σ      Σ 

        

Σ     Σ   

  Σ  Φ   

   Σ    

     Φ 

   нлмуκупу  Σ 

    π   

Σ  нпπ  нрπ      

Σ       

Φ  Σ       

   Σ      

 ό       

ύΦ 

  

 

  



   

 
 

      мсо 

4.4.2. Naturland - Verband f¿r ºkologischen Landbau e.V.  

ό    ύ  

bŀǘǳǊƭŀƴŘ        

Φ    слπ   Σ ммс ллл Σ 

  Φ bŀǘǳǊƭŀƴŘ    Σ  Σ  

       Φ 

 bŀǘǳǊƭŀƴŘπ       

   Σ    

     Φ нлмл  
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    Φ  Σ bŀǘǳǊƭŀƴŘπ 

   Σ  Σ Σ 

  Σ  Σ Σ  Σ 

 Σ   π  Φ 

bŀǘǳǊƭŀƴŘπ     Σ  

         

 Φ     

   Σ      

  bŀǘǳǊƭŀƴŘπ    Φ bŀǘǳǊƭŀƴŘπ  

      

     bŀǘǳǊƭŀƴŘπ    

Σ     κ    

  Σ   Φ   

         Φ 

          

Φ   bŀǘǳǊƭŀƴŘπ     
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 нллр 
 

 
  

нлмл  

˷˹˶˦˭ˮ оу bŀǘǳǊƭŀƴŘǎπ     

  Σ  
     

 Φ ϭ bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 



   

 
 

      мсп 

 Σ     bŀǘǳǊƭŀƴŘπ  
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bŀǘǳǊƭŀƴŘπ    Σ  Σ   
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 Σ  Σ  Σ   
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    Φ 
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ллл          
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bŀǘǳǊƭŀƴŘπ         
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 bŀǘǳǊƭŀƴŘπ Φ 
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Φ bŀǘǳǊƭŀƴŘπ       
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Φ        

Φ 

Σ    Φ   
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ό  ύ  
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 ύ 

 фл 

   Ҕ ммл όbŀǘǳǊƭŀƴŘπ   

 ύ 

 

ϝ     Σ      

 мΣп 5¦κκ  ό      

ύΣ        лΣр 5¦κπ 

ό  пл  bκκ ύΦ 

 



   

 
 

      мст 

    

 Σ    Σ  

   Φ   ό ύ 

      Φ bŀǘǳǊƭŀƴŘπ

         

       

 Φ   ό.ǊŀǎǎƛŎŀŎŜŀŜύ    

ό/ƛŎƘƻǊƛƻƛŘŜŀŜύ        

ό/a{ύΦ    bŀǘǳǊƭŀƴŘπ     

    bŀǘǳǊƭŀƴŘπΦ 

  

 bŀǘǳǊƭŀƴŘ      

 Σ     Φ  

   bŀǘǳǊƭŀƴŘπ    .Σ LL π 

Φ 

     Σ  Σ  

  ό Φ Σ Σ Σ   

 ύΦ         

Σ   Φ  Σ   

Σ  Σ    Σ   

    Σ     Φ 

       Σ Σ 

Σ Σ  Σ       

  Φ      

 κ   Φ 



   

 
 

      мсу 

   Σ bŀǘǳǊƭŀƴŘπ   Φ 

      Φ  

     Φ   рл҈  

    ό  bŀǘǳǊƭŀƴŘπ    

   ύΦ      

Σ     мл 5¦ ό  ύΦ 

    bŀǘǳǊƭŀƴŘπ      

bŀǘǳǊƭŀƴŘπ     ό  Σ 

    bŀǘǳǊƭŀƴŘπύΦ  Σ   

Σ      Σ 

      Φ    

  Σ Σ    

   Σ   Σ 

 Σ      

 ό    ύΣ      

 Σ      

  Φ 

 Σ      Σ 

  bŀǘǳǊƭŀƴŘπ     bŀǘǳǊƭŀƴŘπ   

  ό   Σ   

 ύΦ     

    мл҈π  ό  ύ  нл҈π

 ό Σ Σ Σ      ύΦ 



   

 
 

      мсф 

 Σ    Φ  

 Σ   ό   Σ    ύ  

 Σ        

 Φ  Σ Σ  

     ό ΦΥ   

Σ Σ   Σ Σ ύΦ  

    Σ   

 Φ   π  Σ  

     Φ   

    Φ    

   ς  пу Φ 

 

 Σ bŀǘǳǊƭŀƴŘ      

 Φ     Φ Σ  

    Σ    

  Φ    bŀǘǳǊƭŀƴŘπ   

Σ  5Φ  

bŀǘǳǊƭŀƴŘπ   Σ  π   

        

 Σ      Φ 

  Σ        

   bŀǘǳǊƭŀƴŘπ     

Φ        

 Σ     Τ 

      Φ 

 Υ 

¶ bŀǘǳǊƭŀƴŘπ   

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀǘǳǊƭŀƴŘΦŘŜκŜƴκƴŀǘǳǊƭŀƴŘκǿƘŀǘπǿŜπ

ǎǘŀƴŘπŦƻǊκǉǳŀƭƛǘȅκƴŀǘǳǊƭŀƴŘπ

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦƘǘƳƭІ{ǘŀƴŘŀǊŘǎ  

https://www.naturland.de/en/naturland/what-we-stand-for/quality/naturland-standards.html#Standards
https://www.naturland.de/en/naturland/what-we-stand-for/quality/naturland-standards.html#Standards
https://www.naturland.de/en/naturland/what-we-stand-for/quality/naturland-standards.html#Standards


   

 
 

      мтл 

   ό ύ     

  Φ bŀǘǳǊƭŀƴŘπ    

        

       

ό ύ  π     Φ 

   Φ   

     bŀǘǳǊƭŀƴŘπ   

    Σ      

  Φ      

Τ         

 Σ         

   9 мтл ό  ύΦ  

     Φ 

       Σ  

          Σ 

  Σ       

    Σ  Σ    Φ 

 Σ Σ        

  Φ 

 

 

 

 

 

 



   

 
 

      мтм 

4.5. ˧ ˮ ˳˷ ˪˶˸ˮ˺ˮ̀ˮ˶˪˧˦ ˩  ˦˨˦˶˦˲˸ˮˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ  
π   

 

4.5.1. ˧ˮ˳̂˦˶˱˳˪˧ˮ˷ ˶ ˪˨˹˰ˮ˶˪˧ˮ˷ ˮ ˷˸˳˶ˮ˦ ˷ ˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ  
    нллс  Σ  

 Υ  α    άΣ 

   α     

 ά26  усΥнллтΣ      

 α     άΦ   

 нллт  Σ        

   Φ  

нлмл         

  нлмн Σ     α κ  

 Σ     ά27  

      Σ  

α          

Σ      

 Σ  Σ    Σ 

     Σ Σ 

Σ Σ Σ κ Σ   

       

άΦ   πму  πо  Σ  

 
 

26 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀǘǎƴŜΦƎƻǾΦƎŜκƪŀκŘƻŎǳƳŜƴǘκǾƛŜǿκнппнпΚǇǳōƭƛŎŀǝƻƴҐп  
271) ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀǘǎƴŜΦƎƻǾΦƎŜκƪŀκŘƻŎǳƳŜƴǘκǾƛŜǿκмпмтпнлΚǇǳōƭƛŎŀǝƻƴҐл 

нύƘǧǇǎΥκκƳŀǘǎƴŜΦƎƻǾΦƎŜκƪŀκŘƻŎǳƳŜƴǘκǾƛŜǿκпонулмфΚǇǳōƭƛŎŀǝƻƴҐл  

˦ ˱˲˦̂ˮ˰˾ˮ Ă˧ ˮ˳̂˦˶˱˳˪˧ˮ˷ ˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧ˮ˷ 

ˮ˷˸˳˶ˮ˦ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮñ ˨˦˫ˮ˨˪˧˭ 

¶ ˶˳˨˳ ˶˩ ˦ˮ̂˽˳ ˩  ˦˨ ˦˲˫ˮ˭˦˶˩˦ 

˧ˮ˳̂˦˶˱˳˪˧ˮ˷ ˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˦ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ  

¶ ˶ ˦˱ ˩˨˳˱˦˶˪˳˧˦˦ ˧ˮ˳̂˦˶˱˳˪˧ˮ˷ 

˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧ˮ˭ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ ˩˼˪ ˷˩  ˦

˶˳˩ˮ˩˦˲ ˾˪˫˦ ́˦˰˦˾ˮ ˨˦˲˦̄˰˪˧˹˰ˮ 

˶˪˨˹˰˦̀ˮ˦ 

 

https://www.matsne.gov.ge/ka/document/view/24424?publication=4
https://www.matsne.gov.ge/ka/document/view/1417420?publication=0
https://matsne.gov.ge/ka/document/view/4328019?publication=0


   

 
 

      мтн 

α  κ       

 ҍ α άΣ α άΣ αάΣ αάΣ α ά ҍ  

 Σ         

        άΦ  

   нлмп  м Φ  

 Σ нлмо      α  

ά28Σ        

  Φ     нлмп 

  Φ  нлму       

  ό9¦ύ нлмуκупу      

Σ   нлно  нм  Φ    

    π      

      Σ   

нлнт    Φ  

  мол      29  

  Υ мΦ   π    

рлл       α ά   

        όCŀƛǊǘǊŀŘŜύ 

 Φ нΦ     π     

  олπ  Σ    α ά 

   Σ     

 Φ 

 
 

28 ƘǧǇǎΥκκƳŀǘǎƴŜΦƎƻǾΦƎŜκƪŀκŘƻŎǳƳŜƴǘκǾƛŜǿκмфтуфффΚǇǳōƭƛŎŀǝƻƴҐл  
29 ˾˴ ˷˯ ˦˫˯˦˷˷˪˶˸ˮ  

˷˦˯ˮ˭̄˭˦˲ ˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˨˦˯˫˪˭ˮ˰˪˧ˮ ˩  ˦

˩˳˯˹˱˪˲˸˪˧ˮΥ  

¶ ˨˦˯˫˪˭ˮ˰ˮ: ˧ˮ  ˳̂˦˶˱˳˪˧ˮ˷ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ 

ˮ˷˸˳˶ˮ˦ ˱˷˳˺˰ˮ˳˾ˮ 

¶ ˨˦˯˫˪˭ˮ˰ˮ: ˧ˮ  ˳̂˦˶˱˳˪˧ˮ˷ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ 

ˮ˷˸˳˶ˮ˦ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮΣ ˴ˮ ˳˲˪˶˪˧ˮ ˩  ˦

́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ ˱˳˭˦˱˦˾˪˪˧ˮ 

¶ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ ˱˳˻˱˪˩ˮ ˶˪˨˹˰˦̀ˮ˦ 

˧ˮ˳̂˦˶˱˳˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧: 

https://matsne.gov.ge/ka/document/view/19789

99?publication=0  

¶ 9¦ нлмуκупу ˶˪˨˹˰˦̀ˮ˦ ˧ˮ˳̂˦˶˱˳˪˧ˮ˷ 

˾˪˷˦̄˪˧: 

https://www.fao.org/faolex/results/details/en/c/

LEX-

FAOC178468/#:~:text=These%20provisions%2

0apply%20to%20the,a)%20live%20or%20unpr

ocessed%20agricultural  

https://matsne.gov.ge/ka/document/view/1978999?publication=0
https://matsne.gov.ge/ka/document/view/1978999?publication=0
https://matsne.gov.ge/ka/document/view/1978999?publication=0
https://www.fao.org/faolex/results/details/en/c/LEX-FAOC178468/#:~:text=These%20provisions%20apply%20to%20the,a)%20live%20or%20unprocessed%20agricultural
https://www.fao.org/faolex/results/details/en/c/LEX-FAOC178468/#:~:text=These%20provisions%20apply%20to%20the,a)%20live%20or%20unprocessed%20agricultural
https://www.fao.org/faolex/results/details/en/c/LEX-FAOC178468/#:~:text=These%20provisions%20apply%20to%20the,a)%20live%20or%20unprocessed%20agricultural
https://www.fao.org/faolex/results/details/en/c/LEX-FAOC178468/#:~:text=These%20provisions%20apply%20to%20the,a)%20live%20or%20unprocessed%20agricultural
https://www.fao.org/faolex/results/details/en/c/LEX-FAOC178468/#:~:text=These%20provisions%20apply%20to%20the,a)%20live%20or%20unprocessed%20agricultural


   

 
 

      мто 

нлнн  30Σ     

  рΣолнΦру  Σ   π  

 лΦн҈ Φ        

 Σ      

муΣрмпΣффнΦпп  Σ   π   о҈ Φ 

        

      Φ 

 Σ  нлнн Σ     

    Σ   

        

 31Φ      

     Φ 

  

 

 

 

 

 

 

  

 
 

30 FiBL: https://statistics.ýbl.org/index.html 
31 ˧ˮ˳̂˦˶˱˳˪˧ˮ˷ ̄˪˰˾˪̂˽˳˧ˮ˷ ˴˶˳˨˶˦˱˦ - https://rda.gov.ge/programs/bioprodution/e53f6a04-d9d4-

4ad6-8ae6-c4da707c38b2  

˩˦˱̄˱˦˶˪ ˯ˮ˭̄˫˪˧ˮ 

˯ˮ˭̄˫˪˧ˬ˪ ˴˦˷˹̄ˮΥ α˧ˮ˳̂˦˶˱˳˪˧ˮ˷ ˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧ˮ˷ 

ˮ˷˸˳˶ˮ˦ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮά  

˷˦̃ˮ˶˳ ˩˶ Υ˳ рκмл ̂˹˭ˮ 

¶ ˶ ˦̄ ˦˶˫˪ˬˮ ̆˻˳˲˩˦ 2006 ̂˪˰ ˷˱ ˮ˼˪˧˹˰ 

˯˦˲˳˲˷? 

¶ ˶˳˩ˮ ˷˾ ˪˫˦ ́˦˰˦˾ˮ ˨˦˲˦̄˰˪˧˹˰ˮ 

˶˪˨˹˰˦̀ˮ˦ ˧ˮ˳̂˦˶˱˳˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧?  

https://statistics.fibl.org/index.html
https://rda.gov.ge/programs/bioprodution/e53f6a04-d9d4-4ad6-8ae6-c4da707c38b2
https://rda.gov.ge/programs/bioprodution/e53f6a04-d9d4-4ad6-8ae6-c4da707c38b2


   

 
 

      мтп 

            Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 оф DǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΥ ! ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΤ ƻǿƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ Cƛ.[ όƴΦŀΦύ όƘǧǇǎΥκκǎǘŀǝǎǝŎǎΦŬōƭΦƻǊƎκǿƻǊƭŘκƪŜȅπ
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦƘǘƳƭΚǘȄψǎǘŀǝǎǝŎŘŀǘŀψǇƛм҈р.ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ҈р5Ґ9ƭŜƳŜƴǘнLǘŜƳύ  

https://statistics.fibl.org/world/key-indicators.html?tx_statisticdata_pi1%5Bcontroller%5D=Element2Item
https://statistics.fibl.org/world/key-indicators.html?tx_statisticdata_pi1%5Bcontroller%5D=Element2Item


   

 
 

      мтр 

4.5.2. ˷˹˶˷˦˭ˮ˷ ˹˫˲˪˧˰˳˧ˮ˷˦ ˩  ˦̄˦˶ˮ˷̄ˮ˷ ́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ 

˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ˮ ˩  ˦˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˷˸˦˲˩˦˶˸˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦

˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ˷ ˬ˳˨˦˩ˮ ˱ˮ˱˳̄ˮ˰˫˦  
 

  Σ      

  Σ  Σ Σ  

   Σ    Φ 

  Υ 

I!//t32 π ό        ύ  π   

  Σ       Σ 

   Σ ΦΦ ΣΣ     

Ϧ Σ     Σ 

  Σ      

       Φ   

     π Φ   

  Σ      

 κ  Σ       ό   

    ύΣ     

       

 όI!//tύ   Φ  

 
 

32 FDA: https://www.fda.gov/food/hazard-analysis-critical-control-point-haccp/haccp-principles-application-guidelines  

 пл I!//t {ƛƎƴ 

˦ ˱˲˦̂ˮ˰˾ˮ Ă˷ ˹˶˷˦˭ˮ˷ ˹˫˲˪˧˰˳˧ˮ˷˦ ˩  ˦

̄˦˶ˮ˷̄ˮ˷ ́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ ˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ˮ ˩  ˦

˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˷˸˦˲˩˦˶˸˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦˷ ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ˷ 

ˬ˳˨˦˩ˮ ˱ˮ˱˳̄ˮ˰˫˦ñ ˨˦˫ˮ˨˪˧˭ 

¶ ˷˹˶˷˦˭ˮ˷ ˹˫˲˪˧˰˳˧ˮ˷˦ ˩  ˦̄ ˦˶ˮ˷̄ˮ˷ ˶  ˦

́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ ˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ˮ ˩  ˦˷ ˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ 

˲ˮ˾˲˪˧ˮ ˩  ˦˷ ˸˦˲˩˦˶˸˪˧ˮ ˦˶˷˪˧˳˧˷ ˩  ˦˶  ˦

˱ˮˬ˲ˮ˭ ˨˦˱˳ˮ˽˪˲˪˧˦ ˭ˮ˭˳˪˹˰ˮ ˱˦˭˨˦˲ˮ 

¶ ˶ ˦˦ ˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ˮ ̄˦˶ˮ˷̄ˮ˷ ˲ˮ˾˲˪˧ˮ ˦˶ˮ ˷

˶˪˨ˮ˷˸˶ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˨˦˶˪˱˳˷ ˩˦̀˫ˮ˷˦ ˩  ˦

˷˳˺˰ˮ˷ ˱˪˹˶˲˪˳˧ˮ˷ ˷˦˱ˮ˲ˮ˷˸˶˳˷ ˱ˮ˪;˶ 

 

 

https://www.fda.gov/food/hazard-analysis-critical-control-point-haccp/haccp-principles-application-guidelines


   

 
 

      мтс 

L{hΥннллл33 π  Σ   I!//tπ    

       

  Σ  Υ  Σ  

Σ     I!//tπ  Φ  

     κ  

       Φ  

DƭƻōŀƭD!t34 π      

Φ  Σ   Σ 

       Φ   

       

Φ  

 

D9h D!t35 π      Σ  π

      

 Φ      

 Dƭƻōŀƭ D!t     нлнл  Φ 

 

 

 

 

 
 

33 L{h όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴύΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǎƻΦƻǊƎκƘƻƳŜΦƘǘƳƭ  
34 Dƭƻōŀƭ D!tΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƭƻōŀƭƎŀǇΦƻǊƎκ  
35 ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˺˪˶˱˪˶˭˦ ˦˷˳̀ˮ˦̀ˮ˦ (GFA): https://gfa.org.ge/about-geogap/?lang=en  

 пм L{h ннллл {ƛƎƴ 

 пн Dƭƻōŀƭ DΦ!ΦtΦ 
{ƛƎƴ 

 по   Τ ϭ  
  

https://www.iso.org/home.html
https://www.globalgap.org/
https://gfa.org.ge/about-geogap/?lang=en


   

 
 

      мтт 

 

   όt!hύ36 π Σ   

     Φ 

        

       Σ   

Σ    Σ     

 Φ  

 

   όtDLύ π     Σ  

       Σ 

    Φ   Σ 

       Σ  

Σ   Φ 

CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ37 π α  ά    

         

 Σ       

   Σ      

 Φ   Σ   

Φ   πα  ά π  Σ  

       

Σ  Σ      Φ 

   Σ    

 Φ  

 
 

36 ˷˦˻˴˦˸˪˲˸ˮ: https://www.sakpatenti.gov.ge/ka/page/122/  
37 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀƛǊǘǊŀŘŜΦƴŜǘκ  

 пп    όt!hύΤ 
ϭ a9t! 

 пс    όtDLύΤ 
ϭ a9t! 

 пр   Τ 
ϭ C[h 

https://www.sakpatenti.gov.ge/ka/page/122/
https://www.fairtrade.net/


   

 
 

      мту 

wŀƛƴŦƻǊŜǎǘ !ƭƭƛŀƴŎŜ38 π  Σ     

  Σ    Σ  

Φ          

Φ    Υ  Σ 

 Σ   Σ    

Σ      Σ π  

   Σ      

Σ  Φ 

L{hΥфллм π     Σ  

    Φ    

         

    Σ    

κ    Φ 

  Σ    Σ 

Σ Σ     Φ   

   Σ Σ    

     Φ    

 π      

Σ      Σ 

    Σ   

 Σ    Φ   

Σ  нллуκупу Σ  нлнт    

9¦нлмуκупу  Φ 

 
 

38 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘπŀƭƭƛŀƴŎŜΦƻǊƎκ  

 пт  Τ 
ϭ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘ !ƭƭƛŀƴŎŜ όw!ύ 

 пу L{h фллм Τ ϭL{h 

https://www.rainforest-alliance.org/


   

 
 

      мтф 

  ά ά  39 π нлмф  

   α ά    π

     Σ   

  Σ  α ά  Σ  

 π         Φ  

Σ  α ά      

   Σ    

  Φ        Σ  

        α ά    

  Φ  

       40 ό¢ŀƳŀǊ 

ƴƻƴƛŀǎƘǾƛƭƛύ 

        

 ά  ά     ά  ά π Σ 

 π     Σ  Υ α άΣ α  

άΣ α   άΣ α  άΣ α  άΣ 

α  άΣ α άΦ   Σ α  ά  

 Σ        

         

Φ 

   Υ 

  Σ    Σ   

 нκо        Τ 

 
 

39 ƘǧǇǎΥκκŜƭƪŀƴŀΦƻǊƎΦƎŜκ  
40 ˨˦˶˪˱˳˷ ˩˦̀˫ˮ˷˦ ˩  ˦˷˳˺˰ˮ˷ ˱˪˹˶˲˪˳˧ˮ˷ ˷˦˱ˮ˲ˮ˷˸˶˳˷ ̄˦˶ˮ˷̄ˮ˷ ˲ˮ˾˲˪˧ˮ:  ƘǧǇǎΥκκƳŜǇŀΦƎƻǾΦƎŜκDŜκtŀƎŜκ{ǘŀƴŘŀǊŘǎ  

 пф    Τ 
ϭ     

 рл Τϭ a9t! 

https://elkana.org.ge/
https://mepa.gov.ge/Ge/Page/Standards


   

 
 

      мул 

   Σ     

 Σ    мκп   

  Τ 

 Σ         

 рл҈ ό   ύ    Τ 

  π   пл҈Σ  π  тр҈Τ 

 Σ        

   ό         

Σ        ύΤ 

  Σ       ό ύ  

Τ 

Σ      Σ  

       пл π   

Σ        

  Υ 

V               Τ 

V  Σ    Τ  

V  Φ 

α  ά  Υ 

α  ά όDǊŀǎǎŦŜŘύ bпπ     Σ  

  Σ      с  

        

    Σ Σ Σ   

Σ    Φ   

    Σ        Φ 

  



   

 
 

      мум 

α  ά  Υ  

α  ά όIŀƴŘƳŀŘŜύ bр π      

Σ    Φ     

  Σ      Σ   

      Φ 

 

α  ά  Υ 

α  ά ό¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ tǊƻŘǳŎǘύ bсπ    

κ   Σ    

    Σ    

  ол   Σ      

      

κ Φ      

          Φ 

 

α  ά  Υ 

α  ά όDŜƻǊƎƛŀƴ  ǉǳŀƭƛǘȅύ bтπ      

Σ      

 Σ   Σ 

   Σ    

 Σ  Σ   

  Φ  Σ   Σ 

    α  ά    

 Υ 

  

 рм  Τ ϭ a9t! 

 рн   
Τϭ a9t! 

 ро  Τϭ a9t! 



   

 
 

      мун 

α  ά  Υ 

α  ά όCƻǊŜǎǘ CŜŘ  CƻǊŜǎǘ CŀǧŜƴŜŘύ bуπ     

Σ     ό ύΣ   

Σ  о  Σ    Σ 

    Σ  мΣр  Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

˩˦˱̄˱˦˶˪ ˯ˮ˭̄˫˪˧ˮ 

˯ˮ˭̄˫˪˧ˬ˪ ˴˦˷˹̄ˮΥ α˷ ˹˶˷˦˭ˮ˷ ˹˫˲˪˧˰˳˧ˮ˷˦ ˩  ˦

̄˦˶ˮ˷̄ˮ˷ ́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ ˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ˮ ˩  ˦

˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˷˸˦˲˩˦˶˸˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ˷ 

ˬ˳˨˦˩ˮ ˱ˮ˱˳̄ˮ˰˫˦ά   

˷˦̃ˮ˶˳ ˩˶ Υ˳ рκмл ̂˹˭ˮ 

¶ ˶˦˸˳˱ ˦˶ˮ ˷˱ ˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ 

˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ˮ ̄˦˶ˮ˷̄ˮ˷ ˲ˮ˾˲˪˧ˮ ˻˫˪˽˲ˮ˷ 

˾ˮ˩ ˦˧ ˦ˬ˶ˮ˷ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷˦˭˫ˮ˷?  

¶ ˶˳˩ˮ ˷˾ ˪˫˦ ́˦˰˦˾ˮ ˨˦˲˦̄˰˪˧˹˰ˮ 

˶˪˨˹˰˦̀ˮ˦ ˧ˮ˳̂˦˶˱˳˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧?  

˷˦˯ˮ˭̄˭˦˲ ˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˨˦˯˫˪˭ˮ˰˪˧ˮ ˩  ˦

˩˳˯˹˱˪˲˸˪˧ˮΥ  

 

¶ ˨˪˳˨˶˦˺ˮ˹˰ˮ ˦˼˲ˮ˾˫˲ˮ˷ ˨ˬ˦˱˯˫˰˪˫ˮ: 

https://www.sakpatenti.gov.ge/ka/page/122/  

¶ ̄˦˶ˮ˷̄ˮ˷ ˲ˮ˾˲ˮ˷ ˱ˮ˲ˮ̃˪˧ˮ˷ ˹˺˰˪˧ˮ˷ ̂˪˷ˮ: 

https://mepa.gov.ge/Ge/Page/Standards   

 рп  Τ ϭ a9t! 

https://www.sakpatenti.gov.ge/ka/page/122/
https://mepa.gov.ge/Ge/Page/Standards


   

 
 

      муо 

4.5.3. ̅˨˹˺˹˶ˮ ˷˪˶˸ˮ˺ˮ̀ˮ˶˪˧˦ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˱ ˦˨˦˰ˮ˭ˬ˪  
C!hπ Σ   улπур҈π     

Φ        

      

      Σ 

    Φ  LCh!aπ   флπ  

     Φ  

     Σ 

    нлму  ол    ό9¦ύ 

bƻ нлмуκупуΣ     Φ 

 Σ Σ     όL/{ ς LƴǘŜǊƴŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳύ 

      Σ  

      Φ  

         

    Φ 

     нлмо  Σ 

 π     π ά    

      άΣ  

 Σ        

       Σ  

 Φ  

       Υ 

   Σ   Σ 

Σ        

Φ 

˦ ˱˲˦̂ˮ˰˾ˮ Ă̅ ˨˹˺˹˶ˮ ˷˪˶˸ˮ˺ˮ̀ˮ˶˪˧˦ 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˱˦˨˦˰ˮ˭ˬ˪ñ ˨˦˫ˮ˨˪˧˭ 

¶ ˶˦ ˱˨ ˦˲˦˴ˮ˶˳˧˦ ̅˨˹˺˹˶ˮ ˷˪˶˸ˮ˺ˮ̀ˮ˶˪˧ˮ˷ 

˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ ˾˪˻˱˲˦ ˩  ˦˨ ˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˦, ˩˦ ˶ ˳˩ˮ ˷

˩˦ˮ̂˽˳ ˱ˮ˷ˮ ˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˦ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ. 

˨˦ˮ˨˪˧˭ ˮ  ˱˦ ˷˳̀ˮ˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧ ˶˳˱˰˪˧ˮ̀ 

˩˼˪ ˷̂ ˦˶˱˦˸˪˧ˮ˭ ˮ˽˪˲˪˧˪˲ ˦  ˱˷ ˮ˷˸˪˱˦˷ 

˷˦˯˹˭˦˶ˮ ̂˦˶˱˳˪˧ˮ˷ ˨˦́˰ˮ˪˶˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦

˴˶˳˩˹˻˸ˮ˷ ̄˦˶ˮ˷̄ˮ˷ ˨˦ˬ˶˩ˮ˷ ˱ˮˬ˲ˮ˭ 

¶ ˴˶˪˱ˮ˹˰ˮ ˦˲˦ˬ˼˦˹˶˪˧˦ - ˦˶ˮ ˷˧ ˮ ˳

˴˶˳˩˹˻˸ˬ˪ ˱˽ˮ˩˫˪˰ˮ˷ ˱ˮ˪ ˶˨ ˦˩˦̄˩ˮ˰ˮ 

˩˦˱˦˸˪˧ˮ˭ˮ ˺˦˷ˮ 

 

 



   

 
 

      муп 

α   άΣ   Σ   

     Σ   

   

α άΣ       

 Φ   

 нлмоπму       

Υ  Σ   Φ  Σ  ф  

 Σ    ¦¢½κwŀƛƴŦƻǊŜǎǘ!ƭƭƛŀƴŎŜ   

       Φ нлмт 

    Φ    утπ   

      π пΣтмнΦсф  ό  осн ύΣ 

 нуоπ  ¦¢½   ¦¢½κw!   π  рфΣрфлΦмп   ό 

 нпн ύΦ   όнлмтύΦ  

нлму Σ       

Σ       Σ  

      ό5!bL5!ύ  π  

     π α     

       

άΦ  

 Σ       

α άΣ      α  ά  

 Σ    Σ   

    Φ    

Σ        

     ό ύΣ 

 млл   Φ    π  

Σ   π      

Φ  



   

 
 

      мур 

 α ά 

 α ά нлнл      

  Σ     у 

  м     Φ 

 α ά Υ 

V        CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ 

 Τ 

V       

     Τ 

V   CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ     

    Τ 

V       

    Φ 

 рнм  Σ  нлмс     

 Σ     CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ  

Φ  

 α ά     мΣоллπ    

 Σ  рлл  Φ   

 рлл   Σ      

CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ   Φ     

     нлπол҈π   Φ  

 α ά     α ά  

 Σ       

κ Σ   Σ     

        

     Φ 



   

 
 

      мус 

   

  41Σ нлму Σ    

  Σ   

        

  Φ      

 Σ     Σ   

      Σ   

     Φ 

  нлмф      

Σ  нлнн Σ    Σ  

  Φ Σ    

  α ά   Σ  

     κ Σ  

     Φ  

 Σ Σ Σ      мллπ  

   Σ  ол     

Φ    с    

Σ  о   Σ  Σ 

     Φ нлнп    

    п   Φ   

 

 

 

 
 

41 ǿǿǿΦƧŀǊŀōŜŜƪŜŜǇŜǊǎΦƻǊƎ 

˩˦˱̄˱˦˶˪ ˯ˮ˭̄˫˪˧ˮ 

˯ˮ˭̄˫˪˧ˬ˪ ˴˦˷˹̄ˮΥ α̅ ˨˹˺˹˶ˮ ˷˪˶˸ˮ˺ˮ̀ˮ˶˪˧˦ 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˱˦˨˦˰ˮ˭ˬ˪ñ   

˷˦̃ˮ˶˳ ˩˶ Υ˳ рκмл ̂˹˭ˮ 

¶ ˶˦ ˱˨ ˦˲˦˴ˮ˶˳˧˦ ̅˨˹˺˹˶ˮ 

˷˪˶˸ˮ˺ˮ̀ˮ˶˪˧ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ ˾˪˻˱˲˦ ˩  ˦

˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˦? 

¶ ˶˦˾ ˮ˪ ̄˱˦˶˪˧˦ ̅˨˹˺˹˶ˮ ˷˪˶˸ˮ˺ˮ̀ˮ˶˪˧˦ 

˱̀ˮ˶˪ ˱˪˹˶˲˪˪˧˷? 

¶ ˶ ˦˦ ˶ˮ ˷˴ ˶˪˱ˮ˦˰˹˶ˮ ˦˲˦ˬ˼˦˹˶˪˧˦? 

 

˷˦˯ˮ˭̄˭˦˲ ˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˨˦˯˫˪˭ˮ˰˪˧ˮ ˩  ˦

˩˳˯˹˱˪˲˸˪˧ˮΥ  

¶ ˨˦˯˫˪˭ˮ˰ˮ: ˯˳ ˲˫˪˶˷ˮˮ˷ ˴˶˳̀˪˷ˮ ˩  ˦

˷˪˶˸ˮ˺ˮ̀ˮ˶˪˧˦ 

¶ ˨˪˳˨˶˦˺ˮ˹˰ˮ ˦˼˲ˮ˾˫˲ˮ˷ ˨ˬ˦˱˯˫˰˪˫ˮ: 

https://www.sakpatenti.gov.ge/ka/page/122/  

¶ ̄˦˶ˮ˷̄ˮ˷ ˲ˮ˾˲ˮ˷ ˱ˮ˲ˮ̃˪˧ˮ˷ ˹˺˰˪˧ˮ˷ ̂˪˷ˮ: 

https://mepa.gov.ge/Ge/Page/Standards   

http://www.jarabeekeepers.org/
https://www.sakpatenti.gov.ge/ka/page/122/
https://mepa.gov.ge/Ge/Page/Standards


   

 
 

      мут 

5. ˳˶˨˦˲˹˰ˮ ˯ ˳˲˫˪˶˷ˮˮ˷ ˴ ˶˳̀˪˷ˮ 

5.1. ˨ˬ ˦˳ ˶˨˦˲˹˰ˮ ˷ ˳˺˰ˮ˷ ˱˪˹˶˲˪˳˧ˮ˷ 

˯˳˲˫˪˶˷ˮ˦˱˩˪ 
  π bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 

     Φ  

    π   Τ  

     Σ   

   Φ  Σ  

    Φ    Σ  

        

  Φ 

¶  мΥ    Ł   

Σ      Φ 

¶  нΥ   Ł     

    Φ  

¶  оΥ       

 Φ 

¶  пΥ   Ł   Υ 

  Φ 

       

 Φ Σ      

     Σ  

   Σ    Υ  

¶      Φ 

  п   

Υ 

     

Σ Υ 

-     

 

-     

  

-    

   

 

 



   

 
 

      муу 

¶    Φ 

¶    κ  ό ΦΣ    

ύΦ 

¶       Τ 

 Σ    Σ  

 Φ 

¶       

ό        

ύΦ 

¶      Φ 

¶   Σ    Φ 

     Σ    

Σ  Υ 

¶        

  Σ     ό Φ 

 κ Σ     ύΤ 

¶      

      Σ    

  Φ 

 

 

 

 

 

 



   

 
 

      муф 

5.2. ˶  ˦˦ ˶ˮ ˷˯ ˳˲˫˪˶˷ˮˮ˷ ˴ ˪˶ˮ˳˩ˮ ˩  ˦˶˦˸˳˱ 

˨˫̃ˮ˶˩˪˧˦ ˮ ?˷  
  π bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 

        

  ό Φ πп    ύΣ 

    Φ   

  ς     ς  

    Σ  α άΣ    

Σ       

 Φ   Σ   

    ς α   

άΦ 

       Φ  

     Σ   

      Σ   

Σ   Φ 

    Σ       

        

    Σ   

   Φ     

 Φ       

Σ         

 Φ 

Υ  

  κ   

    bŀǘǳǊƭŀƴŘπ  

   

Σ  Σ   

 Φ 

 



   

 
 

      мфл 

        

 Σ         

  Σ        

 Σ      

Φ Σ      

 Σ       ς  

       

Σ    Σ     

       

    Φ 

 Σ        

Σ       Σ   

    Φ  

     Σ Σ  

Σ         

 Φ        

Σ Σ         

  Σ     Φ 

  Σ  Σ   Σ   

Σ     Φ  Σ 

     Σ    

     Φ 

 

 

 

 



   

 
 

      мфм 

5.3. ˶˪˸˶˳˦˻˸ˮ˹˶ˮ ˦ ˼ˮ˦˶˪˧˦ 
π   

  Σ    

 Φ       

 Σ     Σ  

π  Σ       

   Σ      

Φ   Υ    

  Σ      

 Σ     κ    

Σ       

 Φ  

       

Σ        

Φ    ό ύ    κ   

   Φ Σ  

         

    Φ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 
 

      мфн 

мΦ   

   Σ      

   κ     ό Υ   

π  Σ   Σ  

 Σ  Σ    ΦύΣ   

  Φ    Υ ύ Σ ύ Σ ύ 

  ύ  ό Φ   ύΦ    

  κ   κ    

 Φ 

  

нΦ  π     

       

     Φ Σ 

       Υ 

V     Υ   

    о  Σ  

    Σ   

Τ 

V       Φ      

   Τ 

V        

 Σ    Τ 

V       

Σ    Τ 

V    Σ    ό   ύΣ 

     ό   

    Σ Σ   

        

  ύΤ 



   

 
 

      мфо 

V        

Σ    Σ     

    Σ    

Τ 

V     Σ   

  Σ     Τ 

V       Σ  

  Σ     

  Τ 

V        

  Τ 

V      Σ 

    Φ 

    Σ    Σ  

          р  

Φ       Υ 

V      Υ 

 Σ   Σ  

 Σ     

V     Υ  

   Σ  Σ   

Σ  Σ    

V  Υ   Σ π   

    Φ 

 

 

 

 

 



   

 
 

      мфп 

5.4. ˩˪˸˦˰˹˶ˮ ˮ ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ ˳˶˨˦˲˹˰ˮ ˯˳˲˫˪˶˷ˮˮ˷ 

˴˶˳̀˪˷ˮ˷ ˾ ˪˷˦̄˪˧  
  π bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 

Υ       

нлмуκупу     Φ  

    Σ   Σ  

 Σ  Σ  Σ    Φ 

        Σ 

     Σ   Σ Σ 

   Φ 

   Σ     

 Φ       Φ 

 Σ       

  Φ  

      

Σ     Φ   

     Φ Σ  

   Σ    

  Φ     

 Φ       

 Σ       

ό ΦΣ  Σ      Σ   

ύ    Σ     

  Φ 

Υ  

  Σ  

bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±ΦΣ    

  Σ  Φ 

     

    

Φ     

Σ     

    

 Φ 

 

 

 

 



   

 
 

      мфр 

      

 нлмуκупуΥ 

-      нп  Τ 

-        

    нп  Τ 

-    ό  κ   

ύ   ос  Φ 

     Σ   

Φ   Σ    π

     ό    

α άύ     Σ    

 Σ  Σ мн     

 Φ    Σ  α  

  άΦ 

   пΣ р  с    Σ 

       

Φ  

  



   

 
 

      мфс 

 пΥ      Τ  ƻŜƪƻƭŀƴŘōŀǳΦŘŜπ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

л мπн п ф мн моπмп мс нм нп нрπнс ну оо отπоу 

  Υ нп   Σ  

 

     

 

  Σ  

  

 Σ 

 Σ  

 олΦлсΦнлнсπ  

 

 мΦтΦнлнп κ Φ

нлнп 

Φ 

нлнп 

 

нлнр 

олΦсΦнлнр κ Φ

нлнр 

Φ 

нлнр 

 

нлнс 

олΦсΦнлнс κ Φ

нлнс 

Φ 

нлнс 

 

нлнт 

κ Φ 

нлнт 

 

  

 

   

 

 

 

мπ   

   

 

 

 

 

  

 

 

   

 

 



   

 
 

      мфт 

 нΥ      ό Σ  Σ   ΦΦύΤ  

ƻŜƪƻƭŀƴŘōŀǳΦŘŜπ  

 

 

  

  

  

 

л нπо мпπмр нсπнт ос оуπоф 

  Υ ос   Σ 

  

    

  

  Σ   

 

 Σ 

  

 мΦуΦнлнп Φκ Φ нлнп Φκ Φ нлнр Φκ Φ нлнс олΦтΦнлнт Φκ Φ нлнт 

         

 

 



   

 
 

      мфу 

 сΥ       Τ  ƻŜƪƻƭŀƴŘōŀǳΦŘŜπ  

       

    Φ      

       ς Σ   

        Φ  

   π     

 Φ   Σ  Σ Σ 

     Φ   

      пΦпΦ Σ     

 

 

 

 

  

л мπн нπо оπп пπр т мн моπмп мрπмс мф нп нрπнс нтπну 

  Υ нп   

Σ 

  

        Σ  

  

 

Σ 

  

 мΦоΦнлнп κ

 

нлнп 

κ

 нлнп 

κ

 нлнп 

κ

 

нлнп 

Φ 

нлнп 

нуΦнΦ 

нлнр 

κ

 

нлнр 

κ

 нлнр 

Φ 

нлнр 

нуΦнΦнлнс κ

 

нлнс 

κ

 

нлнс 

 

  

 

  

 м 

  н  

 

м   н 

 

 

 

мπ  

 

 

  

о  

 

 о   

 

 

  

tƭŀƴǝƴƎ 

ŎǊƻǇ м    м 



   

 
 

      мфф 

   Σ      

 Σ       

 нп      Φ 

 Σ    Σ   

    Φ     

     Σ    

 пΦ  

          

   Φ Σ    

        

    с  Φ 

 оΥ       

ό κ    ύ 

     

  с  

   с  

  мл Τ  Κ  

 с   

 с  

 

 

с  

 

 

мн Σ      

 

 о  

  

  

мн  

 Υ 

¶   Σ  

ό9ǳǊƻǇŀΦŜǳύ 

ƘǧǇǎΥκκŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŦŀǊƳƛƴƎκƻǊƎŀƴƛŎπ

ŦŀǊƳƛƴƎκōŜŎƻƳƛƴƎπƻǊƎŀƴƛŎπ

ŦŀǊƳŜǊψŜƴІΥϤΥǘŜȄǘҐо҈нлȅŜŀǊǎ҈нлŦƻǊ҈нлƻǊŎƘŀǊŘǎ҈н

лƻŦΣƭŀƴŘ҈нлǊǳƳƛƴŀƴǘ҈нлƎǊŀȊƛƴƎ҈нлŀƴƴǳŀƭ҈нлŎǊƻǇǎ

Φ  

¶   Σ  

 Υ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻǊƎŀƴƛŎǊŜǎŜŀǊŎƘŎŜƴǘǊŜΦŎƻƳκŦŀǊƳƛƴƎπ

ƻǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅκŎƻƴǾŜǊǝƴƎπǘƻπƻǊƎŀƴƛŎπŦŀǊƳƛƴƎκ  

¶ LbhCh π    

 Υ ƘǧǇǎΥκκƛƴƻŦƻΦōƛƻκ  

¶  Σ ƻŜƪƻƭŀƴŘōŀǳΦŘŜ 

ό   ύΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻŜƪƻƭŀƴŘōŀǳΦŘŜκƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊκǳƳǎǘŜƭƭ

ǳƴƎκ  

 рΦмπ  Υ 

¶  мΥ  ƻŜƪƻƭŀƴŘōŀǳΦŘŜπ  

όнлннύΣ     

мрΦлрΦнлнпΣ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻŜƪƻƭŀƴŘōŀǳΦŘŜκŬƭŜŀŘƳƛƴκǊŜŘŀƪǝƻƴκŘƻƪǳƳŜ

ƴǘŜκŜǊȊŜǳƎŜǊκлмψ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎψ!ŎƪŜǊōŀǳψоΦрΦнлннΦǇŘŦ  

¶  нΥ  ƻŜƪƻƭŀƴŘōŀǳΦŘŜπ  

όнлннύΣ     

мрΦлрΦнлнпΣ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻŜƪƻƭŀƴŘōŀǳΦŘŜκŬƭŜŀŘƳƛƴκǊŜŘŀƪǝƻƴκŘƻƪǳƳŜ

ƴǘŜκŜǊȊŜǳƎŜǊκлнψ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎψ5ŀǳŜǊƪǳƭǘǳǊŜƴψоΦрΦнлннΦǇŘŦ  

¶  оΥ  ƻŜƪƻƭŀƴŘōŀǳΦŘŜπ  

όнлннύΣ     

мрΦлрΦнлнпΣ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻŜƪƻƭŀƴŘōŀǳΦŘŜκŬƭŜŀŘƳƛƴκǊŜŘŀƪǝƻƴκŘƻƪǳƳŜ

ƴǘŜκŜǊȊŜǳƎŜǊκлоψ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎψDŜƳǳŜǎŜōŀǳψоΦрΦнлннΦǇŘŦ  

https://agriculture.ec.europa.eu/farming/organic-farming/becoming-organic-farmer_en#:~:text=3%20years%20for%20orchards%20of,land%20ruminant%20grazing%20annual%20crops
https://agriculture.ec.europa.eu/farming/organic-farming/becoming-organic-farmer_en#:~:text=3%20years%20for%20orchards%20of,land%20ruminant%20grazing%20annual%20crops
https://agriculture.ec.europa.eu/farming/organic-farming/becoming-organic-farmer_en#:~:text=3%20years%20for%20orchards%20of,land%20ruminant%20grazing%20annual%20crops
https://agriculture.ec.europa.eu/farming/organic-farming/becoming-organic-farmer_en#:~:text=3%20years%20for%20orchards%20of,land%20ruminant%20grazing%20annual%20crops
https://www.organicresearchcentre.com/farming-organically/converting-to-organic-farming/
https://www.organicresearchcentre.com/farming-organically/converting-to-organic-farming/
https://inofo.bio/
https://www.oekolandbau.de/landwirtschaft/umstellung/
https://www.oekolandbau.de/landwirtschaft/umstellung/
https://www.oekolandbau.de/fileadmin/redaktion/dokumente/erzeuger/01_Umstellung_Ackerbau_3.5.2022.pdf
https://www.oekolandbau.de/fileadmin/redaktion/dokumente/erzeuger/01_Umstellung_Ackerbau_3.5.2022.pdf
https://www.oekolandbau.de/fileadmin/redaktion/dokumente/erzeuger/02_Umstellung_Dauerkulturen_3.5.2022.pdf
https://www.oekolandbau.de/fileadmin/redaktion/dokumente/erzeuger/02_Umstellung_Dauerkulturen_3.5.2022.pdf
https://www.oekolandbau.de/fileadmin/redaktion/dokumente/erzeuger/03_Umstellung_Gemuesebau_3.5.2022.pdf
https://www.oekolandbau.de/fileadmin/redaktion/dokumente/erzeuger/03_Umstellung_Gemuesebau_3.5.2022.pdf


   

 
 

      нлл 

5.5. ˯ ˳˲˫˪˶˷ˮˮ˷ ˴ ˪˶ˮ˳˩ˮ˷ ˨ˬ˦˱˯˫˰˪˫ˮ 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ 

5.5.1 ˷˪˶˸ˮ˺ˮ̀ˮ˶˪˧˦ ˩  ˦˷˪˶˸ˮ˺ˮ̀ˮ˶˪˧ˮ˷ ˳˶˨˦˲˳˪˧ˮ 
 π   

      Σ   

      Σ   

        

Φ         

Σ       Σ   

   Φ Σ    

 Σ   Σ    

   Φ Σ      

 Σ      

     κ  Σ  

  Φ     

  κ Σ   κ  

       

Σ    Σ Σ   Φ 

     Φ  

 Υ 

V     Τ 

V       

     π Σ Σ 

Σ   Τ 

V    Φ 

˦ ˱˲˦̂ˮ˰˾ˮ Ă˷ ˪˶˸ˮ˺ˮ̀ˮ˶˪˧˦ ˩  ˦˷ ˪˶˸ˮ˺ˮ̀ˮ˶˪˧ˮ˷ 

˳˶˨˦˲˳˪˧ˮñ ˨˦ ˫ˮ˨˪˧˭ 

¶ ˭  ˹˶ ˦ ˱˨ ˦˲˦˴ˮ˶˳˧˦ ˷˪˶˸ˮ˺ˮ̀ˮ˶˪˧ˮ˷ 

˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ˷ ˾˪˻˱˲˦ ˩  ˦˨ ˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˦ 

¶ ˶ ˦˦ ˶ˮ ˷˧ ˮ˳˷˪˶˸ˮ˺ˮ̀ˮ˶˪˧ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷ˮ, ˶˦ 

˱ˮˬ˦˲˷ ˪˱˷˦̄˹˶˪˧˦, ˶˦ ˷ ˦˺˪̄˹˶˪˧˷ ˱˳ˮ̀˦˫˷ ˩  ˦

˶ˮ˷ ˮ˷ ˪˶˸ˮ˺ˮ̀ˮ˶˪˧˦˦ ˾˪˷˦́˰˪˧˪˰ˮ 

˧ˮ˳˶˪˨˹˰˦̀ˮˮ˷ ˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭  

¶ ˶ ˦˳ ˶˨˦˲˳ ˨˦˷̀˪˱˷ ˷˪˶˸ˮ˺ˮ˯˦˸˷ ˩  ˦˶  ˦

˯˶ˮ˸˪˶ˮ˹˱˪˧˷ ˹˲˩ ˦˦ ˯˱˦˽˳˺ˮ˰˪˧˩˲˪˲ ˮ˷ˮ˲ˮ 

 

 

 



   

 
 

      нлм 

˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ ˸˪˶˱ˮ˲˪˧ˮ  Ă˷ ˪˶˸ˮ˺ˮ̀ˮ˶˪˧˦ ˩  ˦

˷˪˶˸ˮ˺ˮ̀ˮ˶˪˧ˮ˷ ˳˶˨˦˲˳˪˧ˮñ 

¶ ˷˪˶˸ˮ˺ˮ̀ˮ˶˪˧˦ π ˴˶˳̀˪˷ˮκ˴ ˶˳̀˪˩˹˶˦Σ 

˶˳˱˰ˮ˷ ˷˦˾˹˦˰˪˧ˮ˭ ˳˺ˮ̀ˮ˦˰˹˶˦˩ 

˦˼ˮ˦˶˪˧˹˰ˮ ό˦ ˯˶˪˩ˮ˸˪˧˹˰ˮύ 

˷˪˶˸ˮ˺ˮ̀ˮ˶˪˧ˮ˷ ˳˶˨˦˲˳˪˧ˮ ̂˪˶ˮ˰˳˧ˮ˭ 

ό˷ ˪˶˸ˮ˺ˮ˯˦˸ˮ˭ύ ˦˩ ˦˷˸˹˶˪˧˪˲Σ ˶˳  ˱˷˹˶˷˦˭ˮ 

˦ ˲˷˹˶˷˦˭ˮ˷ ˯˳˲˸˶˳˰ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ 

˾˪˪˷˦˧˦˱˪˧˦ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ˮ ˷˸˦˲˩˦˶˸ˮ˷ ˦ ˲

˸˪˻˲ˮ˯˹˶ˮ ˶˪˨˹˰˦̀ˮˮ˷ ˱˳˭̄˳˫˲˪˧˷Φ  

¶ ˷˪˶˸ˮ˺ˮ̀ˮ˶˪˧ˮ˷ ˳˶˨˦˲˳  (Control Body CB) π 

˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ˮ ˦˯˶˪˩ˮ˸˦̀ˮˮ˷ ˱˻˳˲˪ ˳˶˨˦˲˳Σ 

˶˳˱˪˰ˮ̀ ˦˺˦˷˪˧˷ ˷˹˶˷˦˭ˮ˷κ̀ ̄˳˫˪˰ˮ˷ 

˷˦˯˫˪˧ˮ˷Σ ˦˷ ˪˫˪Σ ˴ˮ ˶˫˪˰˦˩ˮ ̂˦˶˱˳˪˧ˮ˷ 

˴˶˳˩˹˻˸ˮ˷ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˳˧˦˷ ˷˸˦˲˩˦˶˸ˮ˭ 

˩˦˩˨˪˲ˮ˰ ˱˳˭̄˳˫˲˪˧˭˦˲Φ 

¶ ˦˯˶˪˩ˮ˸˦̀ˮ˦ π ˴˶˳̀˪˩˹˶˦Σ ˶˳ ˱˰ˮ˷ 

˱˪˾˫˪˳˧ˮ˭˦̀ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˹̂˽˪˧˦˷ ˨˦˦˿˲ˮ˦ 

˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ˮ ˮ˹˶ˮ˷˩ˮ˻̀ˮ˦ ˺˳˶˱˦˰˹˶˦˩ 

˦˼ˮ˦˶˳˷ ˮ˲˷˴˪˻̀ˮˮ˷ ˦ κ˲˩  ˦˷˪˶˸ˮ˺ˮ̀ˮ˶˪˧ˮ˷ 

˳˶˨˦˲˳˷ ˯˳˱˴˪˸˪˲̀ˮ˦Σ ˨˦ ˷̂ˮ˳˷ ˷˦ˮ˲˷˴˪˻̀ˮ˳ ˩  ˦

˷˦˷˪˶˸ˮ˺ˮ˯˦̀ˮ˳ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˦Φ ˧ˮ ˳̂˦˶˱˳˪˧ˮ˷ 

˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮΣ ˯˳ ˱˴˪˸˪˲˸˹˶˱˦ ˹̂˽˪˧˦˱ 

˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˯˪˶́˳ ˳˶˨˦˲˳˷ ˨˦˩˦˷̀˪˷ 

˦˯˶˪˩ˮ˸˦̀ˮˮ˷ ˺˹˲˻̀ˮ˪˧ˮΦ 

¶ ˧ˮ˳̂˦˶˱˳˪˧ˮ˷ ˷˪˶˸ˮ˺ˮ˯˦˸ˮ ˦˶ˮ ˷

˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˳˧ˮ˷ ˾˪˺˦˷˪˧ˮ˷ ˩˳˯˹˱˪˲˸ˮ, 

˶˳˱˰ˮ˭˦̀ ˷˪˶˸ˮ˺ˮ̀ˮ˶˪˧ˮ˷ ˳˶˨˦˲˳ 

˦˩˦˷˸˹˶˪˧˷, ˶˳  ˱˷ ˹˶˷˦˭ˮ/̀ ̄˳˫˪˰ˮ˷ ˷˦˯˫˪˧ˮ, 

˴ˮ˶˫˪˰˦˩ˮ ̂˦˶˱˳˪˧ˮ˷ ˴˶˳˩˹˻˸ˮ, ˷˦ ̂˦˶˱˳ 

˾˪˪˷˦˧˦˱˪˧˦ ˧ˮ˳̂˦˶˱˳˪˧ˮ˷ ̂˪˷˪˧ˮ˭ ˩˦˩˨˪˲ˮ˰ 

˱˳˭̄˳˫˲˪˧˷.  
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42 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǎƻΦƻǊƎκǎǘŀƴŘŀǊŘκпсрсуΦƘǘƳƭ  

˷˦˯ˮ˭̄˭˦˲ ˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˨˦˯˫˪˭ˮ˰˪˧ˮ ˩  ˦

˩˳˯˹˱˪˲˸˪˧ˮΥ  

¶ IFOAM-ˮ  ˷Ă˦ ˯˶˪˩ˮ˸˦̀ˮˮ˷ ˯˶ˮ˸˪˶ˮ˹˱˪˧ˮ: 

https://www.iso.org/standard/46568.html 

¶ TRACES ƘǧǇǎΥκκŦƻƻŘΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭπ

ǘƻǇƛŎǎκǘǊŀŎŜǎψŜƴ  

¶ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ ˱˳˻˱˪˩ˮ ˶˪˨˹˰˦̀ˮ˦ 

˧ˮ˳̂˦˶˱˳˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧: 

https://matsne.gov.ge/ka/document/view/197899

9?publication=0  

¶ 9¦ нлмуκупу ˶˪˨˹˰˦̀ˮ˦ ˧ˮ˳̂˦˶˱˳˪˧ˮ˷ 

˾˪˷˦̄˪˧: 

https://www.fao.org/faolex/results/details/en/c/L

EX-

FAOC178468/#:~:text=These%20provisions%20a

pply%20to%20the,a)%20live%20or%20unproces

sed%20agricultural  

https://www.iso.org/standard/46568.html
https://www.iso.org/standard/46568.html
https://food.ec.europa.eu/horizontal-topics/traces_en
https://food.ec.europa.eu/horizontal-topics/traces_en
https://matsne.gov.ge/ka/document/view/1978999?publication=0
https://matsne.gov.ge/ka/document/view/1978999?publication=0
https://www.fao.org/faolex/results/details/en/c/LEX-FAOC178468/#:~:text=These%20provisions%20apply%20to%20the,a)%20live%20or%20unprocessed%20agricultural
https://www.fao.org/faolex/results/details/en/c/LEX-FAOC178468/#:~:text=These%20provisions%20apply%20to%20the,a)%20live%20or%20unprocessed%20agricultural
https://www.fao.org/faolex/results/details/en/c/LEX-FAOC178468/#:~:text=These%20provisions%20apply%20to%20the,a)%20live%20or%20unprocessed%20agricultural
https://www.fao.org/faolex/results/details/en/c/LEX-FAOC178468/#:~:text=These%20provisions%20apply%20to%20the,a)%20live%20or%20unprocessed%20agricultural
https://www.fao.org/faolex/results/details/en/c/LEX-FAOC178468/#:~:text=These%20provisions%20apply%20to%20the,a)%20live%20or%20unprocessed%20agricultural


   

 
 

      нло 

Σ    Σ  
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   Σ    
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       Φ Σ 

Σ         Σ 

     α  ά   

  Σ      

α ά  α άΦ  Σ    

        

    Φ 

    Σ    

α ά  Σ      

    мн   ό Φ  

І   Σ  Σ   

 ύΣ    Φ Σ   

     Σ   

   π Υ 

ƘǧǇǎΥκκŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŦŀǊƳƛƴƎκƻǊƎŀƴƛŎπŦŀǊƳƛƴƎκǘǊŀŘŜκƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴπŎƻƴǘǊƻƭπōƻŘƛŜǎψŜƴΦ   

   α ά нллр     α  

ά       Σ 

 нллу       π 5!ƪƪ{π

 Φ   Σ  α ά   

  ¢w!/9{43 ό¢ǊŀŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊǘ {ȅǎǘŜƳύ   

 
 

43 ƘǧǇǎΥκκŦƻƻŘΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭπǘƻǇƛŎǎκǘǊŀŎŜǎψŜƴ  

˩˦˱̄˱˦˶˪ ˯ˮ˭̄˫˪˧ˮ 

˯ˮ˭̄˫˪˧ˬ˪ ˴˦˷˹̄ˮΥ α˧ˮ˳̂˦˶˱˳˪˧ˮ˷ ˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧ˮ˷ 

ˮ˷˸˳˶ˮ˦ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮά  

˷˦̃ˮ˶˳ ˩˶ Υ˳ 10-15 ̂˹˭ˮ 

¶ ˶˦ ˱˨ ˦˲˦˴ˮ˶˳˧˦ ˷˪˶˸ˮ˺ˮ̀ˮ˶˪˧ˮ˷ 

˷˦̃ˮ˶˳˪˧˦? 

¶ ˾˪˷˦́˰˪˧˪˰ˮ ˧ˮ ˳˶ ˪˨˹˰˦̀ˮˮ˷ ˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭, 

˶ˮ˷ ˮ˷ ˪˶˸ˮ˺ˮ̀ˮ˶˪˧˦˦? 

¶ ˶ ˦́ ˮ˶ˮ˭˦˩ ˷˦˺˪̄˹˶˪˧˷ ˱˳ˮ̀˦˫˷ 

˷˪˶˸ˮ˺ˮ̀ˮ˶˪˧ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷ˮ? 

¶  ˱ ˹˾˦˳˧ˮ˷ ˶  ˦˴ ˶ˮ˲̀ˮ˴˪˧˷ ˹˲˩ ˦

ˮ˭˫˦˰ˮ˷̂ˮ˲˪˧˩˪˷ ˷˪˶˸ˮ˺ˮ̀ˮ˶˪˧ˮ˷ 

˳˶˨˦˲˳? 

https://agriculture.ec.europa.eu/farming/organic-farming/trade/information-control-bodies_en
https://food.ec.europa.eu/horizontal-topics/traces_en
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#     

1 "Caucascert Ltd"  http://www.caucascert.ge/ 

2 "Organic Standard"  http://www.organicstandard.ua/ 

3 "Bio.inspecta AG"  https://www.bio-
inspecta.ch/en/home 

4 "CCPB Srl"  http://www.ccpb.it/  

5 "Control Union Certifications"  http://certification.controlunion.com/ 

6 "Ecocert SAS"  http://www.ecocert.com/ 

7 "Kiwa BCS Öko-Garantie GmbH"  http://www.kiwa.de/bio 
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5.5.2 ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ ˱˳˻˱˪˩ˮ ˧ˮ˳̂˦˶˱˳˪˧ˮ˷ ̄˪˰˾˪̂˽˳˧ˮ˷ 

˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˴˶˳˨˶˦˱˦  
 

нлнн       Σ 

  π       

    Φ   

   όw5!мύ      

  Φ  

  Σ     

    ό  ύ   

Φ 

     тл҈π Σ  тллл  

Σ       Σ 

  пл҈π Σ  пллл  Φ  

       

Υ 

V   

V   

V       όнлнп ύ 

 Σ       

Υ 

V  π      κ  

      

Φ  м π  Σ  тл҈π Σ   

Ă˷ ˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ ˱˳˻˱˪˩ˮ ˧ˮ˳̂˦˶˱˳˪˧ˮ˷ 

̄˪˰˾˪̂˽˳˧ˮ˷ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˴˶˳˨˶˦˱˦ñ 

¶ ˦˱ ˭ ˦˫˾ˮ ˨˦˪̀˲˳˧ˮ˭ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ ˱˳˻˱˪˩ 

˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˴˶˳˨˶˦˱˦˷, ˶˳ ˱˰ˮ˷ ˱˪˾˫˪˳˧ˮ˭˦̀ 

˧ˮ˳˷˪˶˸ˮ˺ˮ̀ˮ˶˪˧ˮ˷ ˱˷˹˶˫˪˰˱˦, 

˯˳˲˯˶˪˸˹˰ˮ ˴ˮ˶˳˧˪˧ˮ˷ ˩˦˯˱˦˽˳˺ˮ˰˪˧ˮ˷ 

˾˪˩˪˨˦˩ ˾˪˹́˰ˮ˦ ˱ˮˮ˼˳˷ ˷˪˶˸ˮ˺ˮ̀ˮ˶˪˧ˮ˷ 

˩˦˺ˮ˲˦˲˷˪˧˦ 



   

 
 

      нлс 

рмлл  Σ      

Σ  пл҈π Σ   нфлл Φ 

V  π      Φ 

 тл҈π Σ     рл     

рмлл  Σ      

Σ  пл҈π Σ     нр    

 нфлл Φ  

Σ       Σ 

    Φ  

 Σ     

Υ 

V     

V     

V   Σ     

ό ύ    

V  κ    κ     

V   

      Υ 

ƘǧǇǎΥκκǊŘŀΦƎƻǾΦƎŜκǎǘŀǝŎκŦƻǊƳǎύ 

 

 

 

 

 

 

˩˦˱̄˱˦˶˪ ˯ˮ˭̄˫˪˧ˮ 

˷˦˫˦˶̅ˮ˾˳Υ ˦˴˰ˮ˯˦̀ˮˮ˷ ˺˳˶˱ˮ˷ ˾˪˫˷˪˧˦   

˷˦̃ˮ˶˳ ˩˶ Υ˳ 30 ̂˹˭ˮ 

¶ ˷˪˷ˮ˦ˬ˪ ˱˳̄˩˪˧˦ ˴˶˳˨˶˦˱˦˾ˮ 

˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧ˮ˷˭˫ˮ˷ ˷˦̃ˮ˶˳ 

˩˳˯˹˱˪˲˸˪˧ˮ˷ ˨˦˲̄ˮ˰˫˦ ˩  ˦˦ ˴˰ˮ˯˦̀ˮˮ˷ 

˺˳˶˱ˮ˷ ˾˪˫˷˪˧˦ - 

https://rda.gov.ge/static/forms 

 

 

https://rda.gov.ge/static/forms
https://rda.gov.ge/static/forms


   

 
 

      нлт 

5.5.3. ˨˪˳˨˶˦˺ˮ˹˰ˮ ˦˼˲ˮ˾˫˲˪˧ˮ ˩  ˦˪˰˯˦˲˦˷ 

˦˨˶˳˪˯˳˰˳˨ˮ˹˶ˮ ˲ˮ˾˦˲  ˮ
  ά ά    

 

 Σ  α ά      

   Σ    

  Φ        Σ  

       α ά    

  Φ  

α ά   Σ    

     Τ  Σ Σ  

   π      

    π LCh!aπ     

   Σ      

    Φ  

α ά    Υ 

V α ά      Τ 

V      

 Τ 

V     Τ 

V      Φ 

      Σ   

 ό ύ   Σ  Σ 

       

  Φ 

˦ ˱˲ ˦̂ˮ˰˾ˮ ñ˨ ˪˳˨˶˦˺ˮ˹˰ˮ ˦˼˲ˮ˾˫˲˪˧ˮ ˩  ˦

˪˰˯˦˲˦˷ ˦˨˶˳˪˯˳˰˳˨ˮ˹˶ˮ ˲ˮ˾˦˲ˮñ ˨˦ ˫ˮ˨˪˧˭ 

¶ ˭  ˹˶ ˳˨˳ ˶˨ ˦˫̄˩˪˭ ˦˷˳̀ˮ˦̀ˮ˦ ˪˰˯˦˲˦˷ 

̂˪˫˶ˮ ˩  ˦˦ ˨˶˳˪˯˳˰˳˨ˮ˹˶ˮ ˲ˮ˾˲ˮ˷ 

˱ˮ˲ˮ̃˪˧ˮ˷ ˴˶˳̀˪˩˹˶˦˷ 

¶ ˦˷˪˫˪ ˨˦˫ˮ˨˪˧˭ ˶˳˱˪˰ˮ ˳˶˨˦˲˳˦ 

˴˦˷˹̄ˮ˷˱˨˪˧˪˰ˮ ˨˪˳˨˶˦˺ˮ˹˰ˮ ˦˼˲ˮ˾˫˲ˮ˷ 

˶˪˨ˮ˷˸˶˦̀ˮ˦ˬ˪ ˩  ˦˶  ˦˴ ˶˳̀˪˩˹˶˪˧˷ 

˱˳ˮ̀˦˫˷ ˪  ˷˴ ˶˳̀˪˷ˮ 
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  Υ 

V   ό ύ      
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V      Τ 

V       

Τ 

V       ό  

    ύΤ 

V         

 Τ 

V        

    Φ  

    

        

   Σ     

         

  Φ      

   Σ        

    Φ 

    Υ 

V       

 Τ 

V    ό ύ  Τ 

V     Τ 

V   Σ    

    Τ 

˩˦˱̄˱˦˶˪ ˯ˮ˭̄˫˪˧ˮ 

˯ˮ˭̄˫˪˧ˬ˪ ˴˦˷˹̄ˮΥ Ă˷ ˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˱˦˨˦˰ˮ˭ˬ˪ñ   

˷˦̃ˮ˶˳ ˩˶ Υ˳ 10-15 ̂˹˭ˮ 

¶ ˶˦ ˷˹ ˲˩ ˦˱ ˳ˮ̀˦˫˩˪˷ ˷˦˻˴˦˸˪˲˸˾ˮ 

̂˦˶˷˦˩˨˪˲ˮ ˴˶˳˩˹˻˸ˮ˷ ˷˴˪̀ˮ˺ˮ˯˦̀ˮ˦? 

¶ ˫ˮ ˷˾ ˪˹́˰ˮ˦ ˮ˷˦˶˨˪˧˰˳˷ ˪˰˯˦˲˦˷ 

˦˨˶˳˪˯˳˰˳˨ˮ˹˶ˮ ̄˦˶ˮ˷̄ˮ˷ ˲ˮ˾˦˲ˮ˭? 

 

˷˦˯ˮ˭̄˭˦˲ ˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˨˦˯˫˪˭ˮ˰˪˧ˮ ˩  ˦

˩˳˯˹˱˪˲˸˪˧ˮΥ  

¶ ˨˪˳˨˶˦˺ˮ˹˰ˮ ˦˼˲ˮ˾˫˲ˮ˷ ˩  ˦

˦˩˨ˮ˰̂˦˶˱˳˾˳˧ˮ˷ ˴˶˳˩˹˹˻˸˪˧ˮ˷ 

˷˦˨˦˲˦̀̄˦˩˳ ˧˰˦˲˯˪˧ˮ: 

https://www.sakpatenti.gov.ge/ka/page/116/  

https://www.sakpatenti.gov.ge/ka/page/116/
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      нмл 

мΦ Dƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

мΦмΦ Dƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀ 

мΦмΦмΦ tŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŀƎǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎ  
Lŀ 9ōǊŀƭƛŘȊŜ ς .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ CŀǊƳƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9ƭƪŀƴŀ  

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎΣ ōƻǘƘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŀƎǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀƎǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǿŀǎǘŜ Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

tŜǎǝŎƛŘŜΥ ! ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƎŜƴǘ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǾƛǊǳǎΣ ōŀŎǘŜǊƛǳƳΣ ƻǊ ŦǳƴƎǳǎύΣ ǿƘƛŎƘ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦǊƻƳ 

ƘŀǊƳŦǳƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ tŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

V LƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎ ς ŀƎŜƴǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǎŜŎǘǎ 

V !ŎŀǊƛŎƛŘŜǎ ς ŀƎŜƴǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƛǘŜǎ 

V CǳƴƎƛŎƛŘŜǎ π ŀƎŜƴǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǊŜǎ 

V .ŀŎǘŜǊƛŎƛŘŜǎ π ŀƎŜƴǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ōŀŎǘŜǊƛŀ 

V bŜƳŀǝŎƛŘŜǎ π ŀƎŜƴǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƴŜƳŀǘƻŘŜǎ 

V IŜǊōƛŎƛŘŜǎ π ŀƎŜƴǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŜŜŘǎ  

V wƻŘŜƴǝŎƛŘŜǎ π ŀƎŜƴǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƛŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊƻŘŜƴǘǎ 

¢ƘŜȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǘƻȄƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƘŜƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΣ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜΣ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǿŀƛǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ άtŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ 

ŀƎǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎέΥ 

!ƊŜǊ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ Ƙƻǿ Řƻ ǘƘŜȅ ŀũŜŎǘ ƘǳƳŀƴ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ 

ŦƻǊŎŜ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀΦ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƎǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ 

C!h{¢!¢ ŘŀǘŀΦ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀƎǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǳǎŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜΦ 

¶ tŜǎǝŎƛŘŜ ƛǎ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƎŜƴǘΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŀ ǾƛǊǳǎΣ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ƻǊ ŦǳƴƎǳǎΣ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦǊƻƳ 

ƘŀǊƳŦǳƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ 

 



   

 

      нмм 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘΣ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛŎΣ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !ƴƴŜȄ м ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻƴ tǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎ !ƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ 

¦ǎŜ ƛƴ hǊƎŀƴƛŎ tǊƻŘǳŎǝƻƴύΣ ƻǊ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 

¢ƘŜ [ŀǿ ƻƴ tŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ !ƎǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŜũŜŎǘ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀ ǎƛƴŎŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ мффуΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦΥ  

V ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜƎŀƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŀƎǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŀŦŜ ōƻǘƘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

V ¢Ƙƛǎ [ŀǿ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƭŀōŜƭƭƛƴƎΣ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ǎŜƭƭƛƴƎΣ ǎǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǳǎŜΣ 

ŘŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘΣ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŀƎǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ 

Lƴ нллрΣ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƭŀǿ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘŜǎǝƴƎΣ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǊǳƭŜǎΦ 

¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ 

ŀƎǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŜǎǘǎΣ ŜȄǇŜǊǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŀƎǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 

bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ŀōƻǳǊΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŀƎǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 

{ǘŀǝǎǝŎǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όC!h{¢!¢ύ wŜǇƻǊǘ нлнмΣ DŜƻǊƎƛŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ǘǿŜƴǘȅπŬǾŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ 

DŜƻǊƎƛŀϥǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǳǎŜ ƛǎ нΦн ǝƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ оΦс ǝƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀ ƎǊŜŀǘƭȅ ǎǳǊǇŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ƻŦ ōƻǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƴŀǝƻƴǎ όŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 

ǘŀōƭŜ мύΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎκƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΥ 

¶ !ƴƴŜȄ мΥ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻƴ tǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ 

{ǳōǎǘŀƴŎŜǎ !ƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ¦ǎŜ ƛƴ hǊƎŀƴƛŎ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¶ [ŀǿ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ ƻƴ tŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ !ƎǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎ  

мύ 

ƘǧǇǎΥκκƳŀǘǎƴŜΦƎƻǾΦƎŜκƪŀκŘƻŎǳƳŜƴǘκǾƛŜǿκмумл

сΚǇǳōƭƛŎŀǝƻƴҐмн  

нύ 

ƘǧǇǎΥκκƳŀǘǎƴŜΦƎƻǾΦƎŜκƪŀκŘƻŎǳƳŜƴǘκǾƛŜǿκнррт

сΚǇǳōƭƛŎŀǝƻƴҐл  

¶ C!h όнлнмύ ²ƻǊƭŘ CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ς 

{ǘŀǝǎǝŎŀƭ ¸ŜŀǊōƻƻƪ нллмΦ wƻƳŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦплслκŎōппттŜƴ  

 

CǳǊǘƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎκƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΥ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ [ŀǿ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ ƻƴ 

tŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ !ƎǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎΥ 

ƘǧǇǎΥκκƳŀǘǎƴŜΦƎƻǾΦƎŜκƪŀκŘƻŎǳƳŜƴǘκǾƛŜǿκмумлсΚǇǳōƭƛŎŀǘ

ƛƻƴҐмн 

ƘǧǇǎΥκκƳŀǘǎƴŜΦƎƻǾΦƎŜκƪŀκŘƻŎǳƳŜƴǘκǾƛŜǿκнрртсΚǇǳōƭƛŎŀǘ

ƛƻƴҐл  

https://matsne.gov.ge/ka/document/view/18106?publication=12
https://matsne.gov.ge/ka/document/view/18106?publication=12
https://matsne.gov.ge/ka/document/view/25576?publication=0
https://matsne.gov.ge/ka/document/view/25576?publication=0
https://doi.org/10.4060/cb4477en
https://matsne.gov.ge/ka/document/view/18106?publication=12
https://matsne.gov.ge/ka/document/view/18106?publication=12
https://matsne.gov.ge/ka/document/view/25576?publication=0
https://matsne.gov.ge/ka/document/view/25576?publication=0
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Lƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ DŜƻǊƎƛŀΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ όуΦуу ƪƎκƘŀύΣ .ŜƭƎƛǳƳ όсΦфс ƪƎκƘŀύΣ /ȅǇǊǳǎ όфΦфу ƪƎκƘŀύΣ ŀƴŘ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ όсΦлт 

ƪƎκƘŀύΦ ¢ƘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǳǎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǎƻƳŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ !ǎƛŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 

ŀƴŘ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŜŘ ƴŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ LǎǊŀŜƭ όмнΦт ƪƎκƘŀύΣ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ όмлΦрф ƪƎκƘŀύΣ WŀǇŀƴ όммΦф ƪƎκƘŀύΣ ŀƴŘ 

/Ƙƛƴŀ όмоΦлт ƪƎκƘŀύ π ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ǿƛǘƘ /Ƙƛƴŀ ŀƭƻƴŜ 

ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ пн҈ ƻŦ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǳǎŀƎŜΦ 

¢ƘŜ C!h{¢!¢ Řŀǘŀ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǊŜŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŎǊƻǇƭŀƴŘ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ȅŜŀǊΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘ 

ŀƴŘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ŎǊƻǇǎ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ōȅ ŦŀǊƳǎΦ 

!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳƛƴƎ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜǾŜŀƭ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻƻŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ƳŜŀǘΣ ŦǊǳƛǘǎΣ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ǘŀǎǝŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭΦ ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ DŜƻǊƎƛŀϥǎ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅΣ ƴƛŎƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǳǎƛƴƎ ŀƎǊƻπŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƳŜǘƘƻŘǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ Ƴŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ƻŦ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǾŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜΦ ¢ƻ ŀǧǊŀŎǘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ 

ƻƴ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

bƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŎƻƳƳƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǳǎŜ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ŘƛǎǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƛƎƴƻǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ŀƳƻǳƴǘ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜ ƛǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƳŀǊƪŜǘΦ  

 

 

!ŎǝǾƛǘȅ 

vǳŜǎǝƻƴΥ άtŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ !ƎǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎέ 

¢ƛƳŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊΥ рκмл ƳƛƴΦ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŜǎǝŎƛŘŜΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǿ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ 
ƻƴ tŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ !ƎǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎΚ 

¶ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀũŜŎǘ 
ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅΚ 

 



   

 

      нмо 

 

¢ŀōƭŜ м ¦ǎŜ ƻŦ tŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ǊƻǇƭŀƴŘ όƪƎκƘŀύ όƻǿƴ ŬƎǳǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ C!h όнлнмύύ 

Country 2000 2019 
Growth 

% 

World 2.06 2.69 31% 

European Union 1.46 1.66 14% 

Italy 2.48 2.89 17% 

Austria 2.42 3.56 47% 

Armenia 0.14 1.04 643% 

Azerbaijan 0.07 0.23 229% 

Georgia 2.9 6.00 107% 

Iran 0.58 0.39 -33% 

Russia 0.24 0.63 163% 

Turkey 1.27 2.22 75% 

 

 

 

  



   

 

      нмп 

1.1.2. Traditional production in Georgia  
LǊƛƴŜ tƪƘƻǾŜƭƛǎƘǾƛƭƛ ς ²ƻƳŜƴ CŀǊƳŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό²C!ύ 

 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

DŜƻǊƎƛŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ CǊƻƳ 

ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ DŜƻǊƎƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴŀǝƻƴΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ 

ōȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻƻŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛǘǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

hǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜǾƻƭǾŜŘΣ ǘƘŜȅ ǊŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 

ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƳŀŘŜ ōȅ ōƻǘƘ DŜƻǊƎƛŀƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ DŜƻǊƎƛŀ ƛǎ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ŀ ƘƻƳŜƭŀƴŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ǿƘŜŀǘΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ DŜƻǊƎƛŀ Ƙŀǎ άƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ǿƘŜŀǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘΣ ǎŜƳƛπǿƛƭŘΣ ƻǊ Ƙǳǎƪ ǿƘŜŀǘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ 

ŀƴŘ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ƘƛƎƘƭȅ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘΣ ƎȅƳƴƻǎǇŜǊƳƻǳǎ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎέΦ44 

IǳƴǝƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀΦ hǾŜǊ ǘƘŜ 

ƳƛƭƭŜƴƴƛŀΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƴƛƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƳŜǎǝŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ōƻǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ōǊŜŜŘǎ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘǊŀƛǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƅŀǾƻǳǊ ŀƴŘ ƘƛƎƘπŎŀƭƻǊƛŜ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ōŜŜŦ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ bƻǘŀōƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ YƘŜǾǎǳǊǳƭƛ όYƘŜǾǎǳǊƛŀƴύ ŀƴŘ tǎƘŀǾǳǊƛ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŎƻǿǎΣ 

aŜƎǊǳƭƛ όaŜƎǊŜƭƛŀƴύ ƎƻŀǘǎΣ ¢ǳǎƘǳǊƛ ό¢ǳǎƘŜǝŀƴύ ŀƴŘ LƳŜǊǳƭƛ όLƳŜǊŜǝŀƴύ ǎƘŜŜǇΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 

ōǊŜŜŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¢ǳǎƘǳǊƛ ŀƴŘ aŜƎǊǳƭƛ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ YŀƪƘǳǊƛ όYŀƪƘŜǝŀƴύ ǇƛƎΦ 45  
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[Ŝǎǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ά¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ LƴŘƛŎŀǝƻƴǎέΥ  

CǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƪŜȅ ǇƻƛƴǘǎΥ 

¶ DŜƻǊƎƛŀ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦŜǿ ƴŀǝƻƴǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

¶ CǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎΣ DŜƻǊƎƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŀƴŘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

¶ DŜƻǊƎƛŀϥǎ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 

ōƛǊǘƘǇƭŀŎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǾƛǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜŀǘ 

ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΦ 

¶ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀϥǎ ǾŀǊƛŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ 

¶ 9ƴŘǳǊƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀ ǎŜǊǾŜŘ 

ŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ 

ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŜǾŜƴ ŀƳƛŘǎǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻŎƛƻπ

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǳǇƘŜŀǾŀƭǎΦ 

¶ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƛƴ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

https://agrokavkaz.ge/dargebi/mecxoveleoba/shinauri-tskhovelebis-adgilobrivi-qarthuli-jishebi.html
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hǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƻŎŀƭ ōǊŜŜŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ¢ƛŀƴŜǝ ǎǘǊŀǿπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǘǳǊƪŜȅΣ ǘƘŜ aŜǎƪƘǳǊƛ ƎƻƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

aŜƎǊǳƭƛ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀƴ ōŜŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōǊŜŜŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ƴƻƳŀŘƛŎ ŀƴƛƳŀƭ 

ƘǳǎōŀƴŘǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ƭƛŦŜ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ƻǾŜǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘŀōƭŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ŀƴŘ ƭƻǿƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ 

ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŎŀǧƭŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘΣ 

ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎΣ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ǾƛǝŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦǊǳƛǘ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ±ŀƪƘǳǎƘǝ .ŀǘƻƴƛǎƘǾƛƭƛ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ǘƘŜ Ȋƻƴŀǝƻƴ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀƴ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ǿƻǊƪΣ ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛǎǝƴŎǘ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀƎǊŀǊƛŀƴ 

ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎƛǘǊǳǎ ȊƻƴŜΣ ǘƘŜ ǊƛŎŜ ŀƴŘ Ŏƻǧƻƴ ȊƻƴŜΣ ǘƘŜ ǾƛǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ 

ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ȊƻƴŜΣ ǘƘŜ ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ȊƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǇŀǎǘǳǊŜ ȊƻƴŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ DŜƻǊƎƛŀΦ 46 

DŜƻǊƎƛŀϥǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ƭƻǿƭŀƴŘΣ ŦƻƻǘƘƛƭƭ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ȊƻƴŜǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ 

DŜƻǊƎƛŀƴ ŦŀǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭŀȅƻǳǘǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ DŜƻǊƎƛŀƴ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƻǿƭŀƴŘǎΣ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ŎǊƻǇ ŀƴŘ 

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƘŀǾŜ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ŀǊŜŀǎΣ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ 

ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŦŀǊƳƛƴƎ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘŀƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΦ  

 
 

46 wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ ±ŀƪƘǳǎƘǝ .ŀǘƻƴƛǎƘǾƛƭƛΣ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀΣ Ϧ[ƛŦŜ ƻŦ YŀǊǘƭƛ όY!w¢[L{ ¢{YIh±w9.!ύ 



   

 

      нмс 

/ƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƛŎǊŀƊǎ ŜƳŜǊƎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀΣ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΣ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎǊŀƊǎ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƳŜǘŀƭǿƻǊƪƛƴƎΣ ŜƴŀƳŜƭƭƛƴƎΣ ŎŜǊŀƳƛŎǎΣ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ŎŀǊǾƛƴƎΣ ƭŜŀǘƘŜǊǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘŜȄǝƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǳƴƛǉǳŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ 
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ǎŜƭŜŎǝǾŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ōǊŜŜŘ ƻŦ ǎƘŜŜǇΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǳǎƘŜǝ 
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ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀƎǊƛǘƻǳǊƛǎƳΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜǎǳǊƎŜƴŎŜ ƛƴ ǎŜǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

5ŜŜǇπǊƻƻǘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀƴ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƳƛŘǎǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǳǇƘŜŀǾŀƭǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ŜǊŀΣ DŜƻǊƎƛŀƴ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƭŀǊƎŜƭȅ 

ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ǊŜƎƛƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
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ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ŘŜπǇƻǇǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ŀǊŜŀǎΦ {ƻǾƛŜǘ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ DŜƻǊƎƛŀϥǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ DŜƻǊƎƛŀϥǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ǊŜǾƛǾŀƭ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǊŀƊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛǾŀƭ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƎǊƻǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ŜǘƘƴƻπǘƻǳǊƛǎƳΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǾŀƭ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƻǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ! ǇǊƛƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀƴ ŎƘŜŜǎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǎƛƴŎŜ ŀƴŎƛŜƴǘ 

ǝƳŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ уΣллл ȅŜŀǊǎΦ  
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Conventional agriculture as a significant contributor to climate change 

Georgia is identified as a nation with considerable vulnerability to the impacts of climate change. The 

country is confronted with various threats, including droughts, floods, and landslides, all of which 

adversely affect the agricultural sectorτa cornerstone of Georgia's economy. The sectors most 

susceptible to climate change include agriculture, forestry, tourism, public health, and cultural 

heritage. 

The factors contributing to climate change can be classified into two principal categories: natural 

factors and anthropogenic influences. The latter, characterized by human activities, represents the 

most significant challenge in addressing climate change. Although natural factors represent a minor 

proportion of the total causes of climate change, their contribution is nevertheless significant and 

should be considered, respectively. The natural factors that influence climate change include, but are 

not limited to, volcanic eruptions, variations in solar radiation, and alterations in the Earth's surface 

structures. Conversely, there is a substantial body of evidence among the scientific community and 

experts in the field that human-induced activities are the primary drivers of climate change. The 

impact of human economic activities on the natural environment is multifaceted and can be both 

constructive and destructive. These activities exert an influence on all components of the ecosystem, 

including terrestrial landscapes, atmospheric conditions, aquatic systems, soils, biological diversity, 

and natural-territorial complexes as a whole. Human activities are regarded as the predominant 

causes of climate change. This phenomenon is frequently referred to as anthropogenic, which 

indicates that it is primarily driven by human activities. Key factors contributing to this issue include 

the unregulated consumption of fossil fuels over the past one and a half centuries, the enhancement 

[Ŝǎǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ άLƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴέΥ 
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ƪŜȅ ǇƻƛƴǘǎΥ 
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¶ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 
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ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 
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of the greenhouse effect, deforestation, and the extensive degradation of aquatic ecosystems, as well 

as excessive mineral extraction. Collectively, these activities lead to elevated concentrations of carbon 

dioxide in the atmosphere, which serves as a fundamental catalyst for global warming. 

The agricultural sector is particularly susceptible to climatic conditions, and anticipated changes in 

these conditions markedly elevate the risks associated with the sector's development. These shifts 

adversely impact the economic and social well-being of farmers and other vulnerable populations. 

Furthermore, it is important to recognize that conventional agricultural practices contribute 

significantly to climate change, as evidenced by the following phenomena: 

Identification of climate change effects on soil degradation processes 

Soil, as an indispensable and irreplaceable resource, is a foundational factor in the advancement of 

agricultural production through its fertility. However, it is undergoing degradation as a consequence 

of climate change, intensified by decades of inappropriate soil management practices, excessive and 

uncontrolled application of chemical fertilizers and pesticides, the use of non-selective herbicides, 

land burning, uncontrolled livestock grazing, and others. 

In 2021, the Law of Georgia on Soil Protection was enacted, acknowledging the issue of land protection 

άas a matter of significant state concern. The judicious and sustainable management of the diverse 

range of soil types prevalent in Georgia, including scarce, brackish, wetland, salt marsh, acidic and 

highly moist soils, represents a critical reserve for the dynamic advancement of agriculture and the 

broader economy in the countryέ.47 

  

 
 

47 wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ https://matsne.gov.ge/ka/document/view/93874?publication=9  

https://matsne.gov.ge/ka/document/view/93874?publication=9
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Impact of climate change on water resources in Georgia 

Water, alongside soil, constitutes a vital national asset, serving as a cornerstone for Georgia's 

competitive advantage and as a critical driver of rapid socio-economic development. Water resources 

represent one of the country's most significant forms of wealth; however, their regulation and 

effective management pose substantial challenges. In 2023, Georgia enacted the Law on Water 

Resources Management, which aims to establish comprehensive legal frameworks for the governance 

of water resources. This legislation seeks to ensure the implementation of a cohesive state policy 

focused on the protection and sustainable utilization of water resources. Key objectives include 

safeguarding citizens' rights to access clean water, fostering a safe environment conducive to human 

health and well-being, and promoting integrated management practices for the preservation and 

optimal usage of water resources in line with sustainability principles.48 

Despite the abundance of water resources in Georgia, the implementation of efficient strategies for 

the rational use of irrigation water in agriculture is of paramount importance. There is a necessity to 

conversion from traditional irrigation systems to more economical irrigation methods. 

Emissions from the livestock and horticulture sectors 

Agricultural emissions encompass a range of gases and other substances released into the atmosphere 

as a result of livestock and crop production activities. These include emissions from manure 

management, enteric fermentation, agricultural soils, and energy consumption related to agriculture, 

fisheries, and forestry. The primary sources of soil emissions are the application of synthetic and 

organic nitrogen fertilizers, the decomposition of crop residues, and emissions originating from 

pastures and confined animal feeding operations. In light of the growing urgency to confront these 

emissions, it has become imperative to devise a comprehensive national strategy to adapt agricultural 

practices and mitigate the impacts of climate change. The initiative is led by the Ministry of Agriculture 

 
 

48 wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκƳŀǘǎƴŜΦƎƻǾΦƎŜκƪŀκŘƻŎǳƳŜƴǘκǾƛŜǿκрупсрфпΚǇǳōƭƛŎŀǝƻƴҐлІΗ  

https://matsne.gov.ge/ka/document/view/5846594?publication=0
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of Georgia as part of the Agriculture Modernization, Market Access and Resilience (AMMAR) project. 

The project, which is funded by the International Fund for Agricultural Development (IFAD) and the 

Global Environment Facility (GEF), aims to assist large-scale farmers in reducing climate change-

related risks, enhance the livelihoods of smallholder farmers, and bolster resilience against climate 

change impacts. This will be achieved through strategic investments in climate-resilient infrastructure, 

innovative production systems, and advanced technologies.49 

On 8 April 2021, the Government of Georgia adopted the Climate Strategy and Action Plan. The fifth 

objective of the plan is to facilitate the transition to low-carbon development within the agricultural 

sector through the promotion of climate-smart agricultural technologies and services. This objective 

is aligned with the 2nd, 6th, and 15th Sustainable Development Goals (SDGs).50 The following actions 

have been proposed: 

V implementation of sustainable soil and pasture management practices alongside the 

promotion of environmentally responsible livestock feeding strategies. 

V elaboration of climate-smart approaches within the agricultural sector. 

The protection of the environment, the rational utilization of natural resources, and the sustainable 

development of agricultural practices present significant challenges for Georgia, particularly in light of 

the current impacts of climate change. 

Organic farming as a leverage of environmental protection 

To ensure ecosystem sustainability and biodiversity conservation, it is imperative to promote the 

establishment of organic farming practices. This encompasses the ecologically and socially sustainable, 

as well as efficient, production of food products. The primary objective is to enhance the quality of 

 
 

49 wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ ¢ƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ tƭŀƴ ŦƻǊ DŜƻǊƎƛŀϥǎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ŜŎǘƻǊΣ нлмт 
50 wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀǘǎƴŜΦƎƻǾΦƎŜκƪŀκŘƻŎǳƳŜƴǘκǾƛŜǿκрмптоулΚǇǳōƭƛŎŀǝƻƴҐл  

https://www.matsne.gov.ge/ka/document/view/5147380?publication=0
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agricultural outputs while safeguarding the environment, which incorporates the protection of human 

health, plant and animal life, and overall ecosystem integrity. 

Organic farming represents the most ancient agricultural model globally and exemplifies sound 

agricultural practices. The implementation of this model addresses a number of concerns, including 

those related to human health, soil integrity, water resource preservation, and biodiversity 

conservation. It facilitates the production of nutritious products while maintaining ecological 

equilibrium. 

The advantages of conversion to organic agriculture include:  

V enhancement of product quality, 

V conservation of the natural environment, 

V preservation of biodiversity, 

V improvement of human and animal health, 

V promotion of sustainability, 

V improvement of soil structure and augmentation of soil fertility, 

V mitigation of the risk of groundwater pollution. 

The aforementioned evidence serves to reinforce the substantial contribution of organic farming in 

addressing the challenges posed by climate change and advancing environmental sustainability. 

 

 

 

 

  

!ŎǝǾƛǘȅΥ 

vǳŜǎǝƻƴΥ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

¢ƛƳŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊΥ рκмл ƳƛƴǳǘŜǎ 

¶ Lƴǘƻ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ Ŏŀƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘΚ   

¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΚ   

¶ Iƻǿ ŘƻŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΚ   

¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΚ 
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мΦнΦнΦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ  
Lŀ 9ōǊŀƭƛŘȊŜ ς .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ CŀǊƳƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9ƭƪŀƴŀ  

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό²IhύΣ 51 ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ 

ƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜǊŜƭȅ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŬǊƳƛǘȅΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǇǝƳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΥ 

V ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

V ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

V ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ 

[ŜǘΩǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǉǳŀǎƛπŎƭƻǎŜŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŦŀǊƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƻǇǝƳƛȊŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǿƘƛƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ŦŀǊƳŜǊ Ƴŀȅ ǊŜŀƭƛȊŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƛƭ 

ŦŜǊǝƭƛǘȅ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ōȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ ƘŜǊōŀƭ ƛƴŦǳǎƛƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴπǎƛǘŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ōȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ƘƻƳŜƎǊƻǿƴ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ŦŀǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŦŀǊƳŜǊǎ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜΣ ŀ ŦŀǊƳŜǊ Ŏŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ 

ƻŦ ƳǳƭŎƘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƛǘǎŜƭŦΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΤ ǘƘǳǎΣ ǿƘŜƴ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀǊƪŜǘŜŘΣ ǘƘƛǎ ǇǊƛŎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ Ŏŀƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƭŀŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 

 
 

51 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƘƻΦƛƴǘκ  

[Ŝǎǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ άLƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘέΥ 

CǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƪŜȅ ǇƻƛƴǘǎΥ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό²IhύΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛǘΚ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿƘŀǘ ǊƻƭŜ ŘƻŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳƛƴƎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ 

ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

https://www.who.int/
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ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƻŎƛƻπ

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƎǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊǎ 

Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭΣ ŀƛǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇƻǎŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜƳǇƭƻȅǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜΦ 

!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘŀǘŜŘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƭŀŎŜ ŀ ƘƛƎƘ 

ǾŀƭǳŜ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀ ǘǊŜƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƳƻƴƎ ōƻǘƘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎΦ {ǳŎƘ ǎƘƛƊǎ ŜȄŜǊǘ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ 

ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ 

 

  

!ŎǝǾƛǘȅΥ 

vǳŜǎǝƻƴΥ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ hǊƎŀƴƛŎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 

DŜƻǊƎƛŀΦ 

¢ƛƳŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊΥ мл ƳƛƴǳǘŜǎ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΚ 

 



   

 

        ннр 

мΦоΦ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳƛƴƎ  
bŀǘǳǊƭŀƴŘ !ŎŀŘŜƳȅ ς bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 

άLŦ Ƴŀƴȅ ƭƛǧƭŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƭƛǧƭŜ ǇƭŀŎŜǎΣ Řƻ Ƴŀƴȅ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦέ ς !Ǌǝǎǘ 

мΦоΦмΦ 5ǊƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ   
 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘȅ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 

hƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴƪƛƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘϥǎ ōƛƻŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ǊŜǉǳƛǊŜ мΦт ǝƳŜǎ 9ŀǊǘƘϥǎ ǘƻǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƻǳǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛŦ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭƛǾŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¦{!Σ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ р ǇƭŀƴŜǘ 9ŀǊǘƘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛŦ ǿŜ ŀƭƭ ƭƛǾŜŘ ƭƛƪŜ LƴŘƛŀΣ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ лΦтΦ Lƴ DŜƻǊƎƛŀΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ мΦрΦ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΩǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƛƳǇŀŎǘ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

DƭƻōŀƭƭȅΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǳǎŜǎ рл҈ ƻŦ ƭŀƴŘ ό¦b C!hύΣ ǿƘƛƭŜ ŎŀǳǎƛƴƎ тл҈ ƻŦ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ό¸ŀƭŜ ƎƭƻōŀƭΣ 

CƻǊŜǎǘ !ǘƭŀǎύ ŀƴŘ оо҈ ƻŦ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ό¦b//5ύΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ тл҈ ƻŦ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ό¦b C!hύ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ту҈ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴ ό{ŎƛŜƴŎŜ нлмуύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ фп҈ ƻŦ ŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭ ōƛƻƳŀǎǎΦ  

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ Ƴŀƴȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƪŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

 

[Ŝǎǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ά.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳƛƴƎέΥ  

- Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƭŜŘ ǘƻ ƛǘǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

- {ƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ōǊƛŜƅȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘΦ   

CƛƎǳǊŜ м 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ {ƻǳǊŎŜΥ 
bŀǝƻƴŀƭ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ .ƛƻŎŀǇŀŎƛǘȅ !ŎŎƻǳƴǘǎ όнлннύ 



   

 

        ннс 

¢ƘŜ нллф L!!{¢5 wŜǇƻǊǘ  

¢ƘŜ L!!{¢5 π ǎƘƻǊǘ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ π ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀŎǊƻǎǎ ммл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 

ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ плл ŀǳǘƘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŀƎǊƻŜŎƻƭƻƎȅΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ DǊŜŜƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŀŘƛŎŀƭ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƻǾŜǊπǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

ά.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻǇǝƻƴέ ς wƻōŜǊǘ ²ŀǘǎƻƴ  

нлмп ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ wŜǾƛŜǿ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ wŜǾƛŜǿΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ŦƻƻŘΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǎƘƛƊ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΥ ŦǊƻƳ 

άƎǊŜŜƴ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴέ ǘƻ άŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴέ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ aŜŀƴƛƴƎ ŀ ǊŀǇƛŘ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ǘǿŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¦b DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ нлмт 

ΦΦΦ άǘƘŜ ŀǎǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƎǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ōǳǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎƭȅ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎέΦ  

ΦΦΦ άLƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻƻŘ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΤ ƛƴŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳŀƧƻǊ ōƭƻŎƪŀŘŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ŦǊƻƳ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƛǘέΦ 

²ƘŜƴ ǿŜǊŜ ǿŜ ŬǊǎǘ ǘƻƭŘΚ  

Lƴ мфсн wŀŎƘŜƭ /ŀǊǎƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜǎ Ϧ{ƛƭŜƴǘ {ǇǊƛƴƎέΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōŜǎǘǎŜƭƭŜǊ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ŎƘǊƻƴƛŎƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 55¢ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ 

ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǘƻ ōŀƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 55¢ ƛƴ мфтнΦ  

CƛƎǳǊŜ н /ƻǾŜǊ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ L!!{¢5 wŜǇƻǊǘ όнллфύ 

CƛƎǳǊŜ о /ƻǾŜǊ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦b/¢!5 ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
wŜǾƛŜǿ όнлмоύ 



   

 

        ннт 

άIƻǿ ŎƻǳƭŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ōŜƛƴƎǎ ǎŜŜƪ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ ŦŜǿ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ōȅ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ŜǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ƪƛƴŘΚέ 

hǊƎŀƴƛŎ ƻũŜǊǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ  

¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭƭȅ ƴŜŜŘŜŘΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜǊŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǎƘƛƊ ƛƴ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ς Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ƛǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎǳŎƘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  

!ǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΚ  

мΦоΦнΦ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ  
Iƻǿ ƻƭŘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΚ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōǳƭƭŜǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǝƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎΦ  

- 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ноΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 

- !ƴƛƳŀƭ ƘǳǎōŀƴŘǊȅ млΣллл ς моΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 

- {ǉǳŀǎƘ ƎǊƻǿƴ ƛƴ aŜȄƛŎƻ млΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 

- 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳŀƴǳǊŜΣ ŎƻƳǇƻǎǘΣ ŀǎƘŜǎ млΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 

- aƻŘŜǊƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ 

- ¢ƘŜ άDǊŜŜƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴέ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ мфплǎ 

- Dah ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ мффп 

¢Ƙƛǎ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴ π ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ άŎƻƴǾŜƴǝƻƴέΚ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ  

  



   

 

        нну 

ά{ǇƛǊƛǘǳŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜέ ς wǳŘƻƭŦ {ǘŜƛƴŜǊΥ мусмπмфнр  

- [ŜŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜƴŜǿŀƭ ƛƴ мфнлǎ 

- [ƛƴƪǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

- CƻǊƳǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ .ƛƻŘȅƴŀƳƛŎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό.5ύ  

- .5 ŀƴŘ 5ŜƳŜǘŜǊ ŀǊŜ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  

- Ϧaŀƴ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘŀǘ ƘŜ ŘƻŜǎΣ ōǳǘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘŀǘ 

ƘŜ ƛǎΦϦ 

мфоф ς CƛǊǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳƛƴƎέ ς [ƻǊŘ bƻǊǘƘōƻǳǊƴŜΥ муфсπмфун 

- {ǘǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ōƛƻŘȅƴŀƳƛŎ ŦŀǊƳƛƴƎ Ǿƛŀ 9ƘǊŜƴŦǊƛŜŘ tŦŜƛũŜǊΣ ŜŀǊƭȅ .5 ŀŘǾƻŎŀǘŜΦ  

- άhǊƎŀƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜέ ŜƳŜǊƎŜǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ϦǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳϦΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ 

ŜȄǇƭŀƛƴǎ ƛƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪΣ ά[ƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƴŘέ όмфплύΦ 

- 5ŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŦŀǊƳƛƴƎΦ 

- ²ǊƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ƻŦ ϦŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎ ǾŜǊǎǳǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳƛƴƎέ 

- άCƻǊ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŦŀǊƳ ƻǊ ŘƛŜΦ Lƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŦŀǊƳƛƴƎ ǿŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ōǊŜŀƪ ƛǘ ƻǊ ƪŜŜǇ ƛǘ ǿƘƻƭŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōǊƻƪŜƴ ƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ȅŜǘ 

ǝƳŜ ǘƻ ƳŜƴŘ ƛǘΤ ǇŜǊƘŀǇǎ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ǝƳŜΦέ   

hǊƎŀƴƛŎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ǎǳōŎƻƴǝƴŜƴǘ ς !ƭōŜǊǘ IƻǿŀǊŘΥ мутоπмфпт  

- LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ IƻǿŀǊŘ ǿǊƻǘŜ ά!ƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

¢ŜǎǘŀƳŜƴǘέ 

- /ƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ άŦƻǳƴŘŜǊέ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

- ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

- Iƛǎ мфпт ōƻƻƪ Ϧ¢ƘŜ {ƻƛƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΣ ! {ǘǳŘȅ ƻŦ hǊƎŀƴƛŎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜέ ŀŘƻǇǘŜŘ 

bƻǊǘƘōƻǳǊƴŜϥǎ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΦ 

- Ϧ¢ƘŜ ǿƘŜŜƭ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘǿƻ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜŎŀȅΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦϦ 

CƛƎǳǊŜ р [ƻǊŘ bƻǊǘƘōƻǳǊƴŜ ϭ 
tŀǳƭƭ όнлмпύ 

CƛƎǳǊŜ с !ƭōŜǊǘ IƻǿŀǊŘ ϭ ²ƛƪƛƳŜŘƛŀ 

CƛƎǳǊŜ п wǳŘƻƭŦ {ǘŜƛƴŜǊ 



   

 

        ннф 

¢ƘŜ {ƻƛƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ς 9ǾŜ .ŀƭŦƻǳǊΥ муфуπмффл  

- мфпо ς ά¢ƘŜ [ƛǾƛƴƎ {ƻƛƭέ .ŀƭŦƻǳǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

IŀǳƎƘƭŜȅ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ  

- Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭπōŀǎŜŘ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ мфоф 

- [ŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƛƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ мфпс 

- CƻǳƴŘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ LCh!a ƛƴ мфтн 

-  ά¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǎƻƛƭΣ ǇƭŀƴǘΣ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ Ƴŀƴ ƛǎ ƻƴŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜΦέ 

CǊƻƳ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘŜŜǊǎ 

- мфпсΥ {ƻƛƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘŜŘ 

- мфтнΥ LCh!a ŦƻǳƴŘŜŘ 

- мффлΥ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ōȅ нл҈ Ǉκŀ 

- мффмΥ 9¦ ŀŘƻǇǘǎ ŀ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ h! 

- нллнΥ ¦{! ŀŘƻǇǘǎ bŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛŎ tǊƻƎǊŀƳ όbhtύ 

- нлмпΥ уп ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

- нлмфΥ Dƭƻōŀƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ǊŜǘŀƛƭ ǎŀƭŜǎ ǊŜŀŎƘ Ϸммн ōƛƭƭƛƻƴΦ 

- ²ƘŜǊŜ ǘƻ ƴŜȄǘΧΚ 

hƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ά²Ƙƻ ŦŜŜŘǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚέ ǘƘŜ 9¢/ DǊƻǳǇ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ нлмтΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƘŜǊŜΥ  

- LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΥ  

o ¦ǎŜǎ тр҈ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ϧ 

o ŦŜŜŘǎ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

- {Ƴŀƭƭ ŦŀǊƳŜǊǎΥ 

o ¦ǎŜ нр҈ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ϧ 

o ŦŜŜŘ тл҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

- hƴƭȅ ŀ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŦŀƛǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ϧ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƎǊƻŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ Ŏŀƴ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ 9ŀǊǘƘ ƛǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭƭȅ ǎŜŎǳǊŜΦ 

CƛƎǳǊŜ т 9ǾŜ .ŀƭŦƻǳǊΦ ϭ ²ƛƪƛƳŜŘƛŀ κ ōȅ 9ƭƭƛƻǧ ϧ CǊȅ 

CƛƎǳǊŜ у ¢ƘŜ ǇŜŀǎŀƴǘ ŦƻƻŘ ǿŜō ŦŜŜŘǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ϭ 9¢/ DǊƻǳǇ όнлмтύ 



   

 

        нол 

tƛŎǘǳǊŜ ǎƻǳǊŎŜǎΥ  

CƛƎǳǊŜ мΥ Dƭƻōŀƭ CƻƻǘǇǊƛƴǘ bŜǘǿƻǊƪ όǿǿǿΦŦƻƻǘǇǊƛƴǘƴŜǘǿƻǊƪΦƻǊƎύΣ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ƻƴ лрΦлсΦнлнпΣ 

ƘǧǇǎΥκκƻǾŜǊǎƘƻƻǘΦŦƻƻǘǇǊƛƴǘƴŜǘǿƻǊƪΦƻǊƎκƘƻǿπƳŀƴȅπŜŀǊǘƘǎπƻǊπŎƻǳƴǘǊƛŜǎπŘƻπǿŜπƴŜŜŘκ 

CƛƎǳǊŜ нΥ aŎƛƴǘȅǊŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǘ ŀ /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎΥ ¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ wŜǇƻǊǘΣ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ƻƴ 

лрΦлсΦнлнпΣ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǎŜŀǊŎƘƎŀǘŜΦƴŜǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκнрулффтомψ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜψŀǘψŀψ/ǊƻǎǎǊƻŀŘǎψ¢ƘŜψDƭƻōŀƭ

ψwŜǇƻǊǘ 

CƛƎǳǊŜ оΥ ¦b/¢!5 ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ wŜǾƛŜǿ όнлмоύΣ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ƻƴ лрΦлсΦнлнпΣ 

ƘǧǇǎΥκκǳƴŎǘŀŘΦƻǊƎκǎȅǎǘŜƳκŬƭŜǎκƻŶŎƛŀƭπŘƻŎǳƳŜƴǘκŘƛǘŎǘŜŘнлмнŘоψŜƴΦǇŘŦ 

CƛƎǳǊŜ рΥ tŀǳƭƭΣ WƻƘƴ όнлмпύΣ // .¸ нΦрΣ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ƻƴ лсΦлсΦнлнпΣ 

ƘǧǇǎΥκκƻǊƎǇǊƛƴǘǎΦƻǊƎκƛŘκŜǇǊƛƴǘκнсрптκ 

CƛƎǳǊŜ сΥ ¦ƴƪƴƻǿƴ ŀǳǘƘƻǊΣ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴΣ 

ƘǧǇǎΥκκŎƻƳƳƻƴǎΦǿƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκCƛƭŜΥ!ƭōŜǊǘψIƻǿŀǊŘΦƧǇƎ  

CƛƎǳǊŜ тΥ ƴŀǘǳǊŀƭŦŀǊƳƛƴƎΦƻǊƎΣ // .¸π{! нΦрΣ ƘǧǇǎΥκκŎƻƳƳƻƴǎΦǿƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκCƛƭŜΥaŀǎŀƴƻōǳπ

CǳƪǳƻƪŀΦƧǇƎ  

CƛƎǳǊŜ уΥ ōȅ 9ƭƭƛƻǧ ϧ CǊȅΣ // .¸π{! оΦлΣ ƘǧǇǎΥκκŎƻƳƳƻƴǎΦǿƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκCƛƭŜΥ9ǾŜψ.ŀƭŦƻǳǊΦƧǇƎ  

CƛƎǳǊŜ фΥ !ōƘƛƧŀȅ{ŀǾŜΣ // .¸π{! пΦлΣ 

ƘǧǇǎΥκκŎƻƳƳƻƴǎΦǿƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκCƛƭŜΥ.ƘŀǎƪŀǊψIƛǊŀƧƛψ{ŀǾŜΦƧǇƎ  

CƛƎǳǊŜ млΥ 9¢/ DǊƻǳǇΣ ²Ƙƻ ǿƛƭƭ ŦŜŜŘ ǳǎΚ ¢ƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ CƻƻŘ /Ƙŀƛƴ ǾǎΦ ǘƘŜ tŜŀǎŀƴǘ CƻƻŘ ²Ŝō 

όнлмтύΣ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ƻƴ лрΦлсΦнлнпΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǘŎƎǊƻǳǇΦƻǊƎκŎƻƴǘŜƴǘκǿƘƻπǿƛƭƭπŦŜŜŘπǳǎπƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭπ

ŦƻƻŘπŎƘŀƛƴπǾǎπǇŜŀǎŀƴǘπŦƻƻŘπǿŜō   

http://www.footprintnetwork.org/
https://overshoot.footprintnetwork.org/how-many-earths-or-countries-do-we-need/
https://www.researchgate.net/publication/258099731_Agriculture_at_a_Crossroads_The_Global_Report
https://www.researchgate.net/publication/258099731_Agriculture_at_a_Crossroads_The_Global_Report
https://unctad.org/system/files/official-document/ditcted2012d3_en.pdf
https://orgprints.org/id/eprint/26547/
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Albert_Howard.jpg
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Masanobu-Fukuoka.jpg
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Masanobu-Fukuoka.jpg
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Eve_Balfour.jpg
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Bhaskar_Hiraji_Save.jpg
https://www.etcgroup.org/content/who-will-feed-us-industrial-food-chain-vs-peasant-food-web
https://www.etcgroup.org/content/who-will-feed-us-industrial-food-chain-vs-peasant-food-web


   

 

        ном 

мΦпΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƛƴ DŜƻǊƎƛŀ 

мΦпΦмΦ tƛƻƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊǎ  
Lŀ 9ōǊŀƭƛŘȊŜ ς .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ CŀǊƳƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9ƭƪŀƴŀ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǎŎŀǊŎƛǘȅΣ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀϥǎ 

ŜŎƻƴƻƳȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎΣ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ 

ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƭŦπƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǎŜŎǘƻǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀ ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ǘǊŜƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мффлǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿΣ ǿƛǘƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜƭŦπŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳǎΦ 

 

Lƴ мффпΣ ǘƘŜ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ CŀǊƳƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9ƭƪŀƴŀ52 ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǘƘŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lǘ 

ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ όǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜύ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ōƻƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƭŦπƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ Lƴ мффсΣ 9ƭƪŀƴŀ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ hǊƎŀƴƛŎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ aƻǾŜƳŜƴǘǎ όLCh!aύ53 ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ŀƎǊƻŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

 
 

52 .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ CŀǊƳƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9ƭƪŀƴŀΥ ƘǧǇǎΥκκŜƭƪŀƴŀΦƻǊƎΦƎŜκ 
53 LCh!a π hǊƎŀƴƛŎǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŦƻŀƳΦōƛƻκ  

[Ŝǎǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ άIƛǎǘƻǊƛŎŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 

hǊƎŀƴƛŎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀέΥ 

CǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƪŜȅ ǇƻƛƴǘǎΥ 

¶ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŘȅΦ 

 

[Ŝǎǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ άIƛǎǘƻǊƛŎŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 

hǊƎŀƴƛŎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀέΥ 

CǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƪŜȅ ǇƻƛƴǘǎΥ 

¶ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŘȅΦ 

https://elkana.org.ge/
https://www.ifoam.bio/


   

 

        нон 

Lƴ нллнΣ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǿƛǎǎ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ό{5/ύ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ όDL½ύΣ I9Y{κ9t9w ŀƴŘ 9ƭƪŀƴŀ 

ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŘȅ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ /ŀǳŎŀǎŎŜǊǘ [[/ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ нллрΣ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƭƻȅǎ ǘƘŜ 

DǊŜŜƴ /ŀǳŎŀǎǳǎ hǊƎŀƴƛŎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΦ /ŀǳŎŀǎŎŜǊǘ 

[[/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό5!ƪƪ{ύ54 ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ нллуΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΣ /ŀǳŎŀǎŎŜǊǘ [[/ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛǘǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ ¢ǊŀŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊǘ {ȅǎǘŜƳ ό¢w!/9{ύ ŀƴŘ ǘƻ ƛǎǎǳŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƛƳǇƻǊǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎƛƴŎŜ нлннΣ /ŀǳŎŀǎŎŜǊǘ [[/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό¦{5!ύ 

ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿƛƭŘ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 

54 5!ƪƪ{Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŀƪƪǎΦŘŜκŜƴκƘƻƳŜπŜƴΦƘǘƳƭ  

https://www.dakks.de/en/home-en.html


   

 

        ноо 

мΦпΦнΦ [ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀ 
LǊƛƴŜ tƪƘƻǾŜƭƛǎƘǾƛƭƛ ς ²ƻƳŜƴ CŀǊƳŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό²C!ύ 

 

Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ Řŀǘŀ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ 

ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎΣ ƛǘ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ǳƴŦŜŀǎƛōƭŜ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ   

!ǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ƻǿƴŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΣ ŀ ǎŜƭŦπ

ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǳƴƛǘΣ ŀ ŎƛǝȊŜƴ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ ƻǊ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀΦ 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎŀǎŜǎ Ƴŀȅ 

ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƭŀǿΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ ό/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀΣ !ǊǝŎƭŜ мфΣ /ƭŀǳǎŜ пύ 

[ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀǎǎŜǘ 

[ŀƴŘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ Lǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ 

ƻǇǝƳŀƭ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Ǿƛǘŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ŦǳƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǎǘŀǘŜ 

ƭŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎŜƭŦπƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ƭŜƎŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ 

ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ƛǘǎ 

ŎƛǝȊŜƴǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀƴŘ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŦǳƴŘΣ ǿƘƛŎƘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŜũƻǊǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎƻƳōŀǝƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅΦ DŜƻǊƎƛŀ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ 

ŀƴ ŀƎǊŀǊƛŀƴ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ǿŜƭƭπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƻƭƛŎȅΦ  



   

 

        ноп 

¢Ƙƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ {ƛƴŎŜ ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ƴƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƭŀƴŘ ŦǳƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀ 

[ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ōǳǘ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ōƻǘƘ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ƭŀōƻǳǊΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ мффм ŀƴŘ мффрΣ DŜƻǊƎƛŀ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ŎƻƴƅƛŎǘΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ /ŀōƛƴŜǘ ƻŦ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ ǇǊƻƳǳƭƎŀǘŜŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ 

b пу hƴ ǘƘŜ wŜŦƻǊƳ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀΦ 55 .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŜ 

Ƴŀǎǎ ǇǊƛǾŀǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴƛǝŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ 

ǎǘŀǊǾŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ 

ǿŀǊΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ƭŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ тппΣллл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ потΣллл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀǊŀōƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎΣ мумΣллл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŦƻǊ ƻǊŎƘŀǊŘǎΣ пнΣллл 

ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŦƻǊ ƘŀȅŬŜƭŘǎΣ ŀƴŘ упΣллл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŦƻǊ ǇŀǎǘǳǊŜǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜŦƻǊƳ ǿŀǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ŀǘ ŀƴ ŀƭŀǊƳƛƴƎƭȅ ǊŀǇƛŘ ǇŀŎŜΣ ƭŀŎƪƛƴƎ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƎŀǾŜ ǊƛǎŜ 

ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

 

 
 

55 wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ ¢ƘŜ /ŀōƛƴŜǘ ƻŦ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ wŜǎƻƭǳǝƻƴ b пу ƻŦ му WŀƴǳŀǊȅ мффн 



   

 

        нор 

{ŜǾŜǊŀƭ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

V CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦƻǊƳΣ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜπƻǿƴŜŘ 

ƭŀƴŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŘŜƳŀǊŎŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ōŜŎŀƳŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 

V ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŎƻƳŜ ƴŜŀǊƭȅ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ŀƴ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛǎΥ 

[ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ Ǉƭƻǘǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ŎǊƻǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅƛŜƭŘǎΦ 

LƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƭŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛǾŀǝȊŜŘ ƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀǊǊŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǝƭƭ ǳƴǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƭŀƴŘǎΦ Lǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǝȊŀǝƻƴΣ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ƭŀƴŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŦƻǊ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŦŜǊǝƭŜ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ мффн ǊŜŦƻǊƳ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻǳƴǘǊȅΤ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜƴŀŎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǿ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ ƻƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ aŀǊŎƘ мффсΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƘƻ 

ƘŀŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭŀƴŘ Ǉƭƻǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ мффн ǘƻ мффр ǿŜǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŀŎǉǳƛǊŜ Ǉƭƻǘǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ŀ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƻ 

ƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀǘŜπƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭǎΦ !ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀ ǿŜǊŜ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΦр 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƭƻǘǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉƭƻǘǎ ōŜŎŀƳŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴǾƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 



   

 

        нос 

hƴ мм aŀȅ нлмнΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ оуǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ²ƻǊƭŘ CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ό/C{ύΣ 

DŜƻǊƎƛŀΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ мну ƴŀǝƻƴǎΣ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘΣ ŦƻǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŦƻƻŘ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ нллтπнллуΣ ŀ 

ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴŎȅ ƻŦ ǊŜŦƻǊƳ ƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƛƳ 

ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ϦƭŀƴŘ ƎǊŀōǎϦ ŀƴŘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŘŜƭƛƴŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜǊǎΣ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŘǳǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎτǘƘŜǊŜ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΥ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜ Ƴŀȅ ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŎƻŘƛŬŜŘ 

ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳƴǿǊƛǧŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ wŜƎǊŜǧŀōƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǳƴǿǊƛǧŜƴ ƴƻǊƳǎ 

ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ōȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ōƻŘƛŜǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ƴŀǝƻƴŀƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƭŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭǎΦ 

LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀǊŜŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜϥǎ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ 

¢ƘŜ ǊŀǇƛŘ ǇǊƛǾŀǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƎǊŀƴǝƴƎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ 

ŦƻǊŜƛƎƴ ƴŀǝƻƴŀƭǎΣ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǊŜŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ŘŜŬƴŜŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎτōƻǘƘ ƭƻǎǘ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎτ

ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŦǳƴŘΣ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƧŜƻǇŀǊŘƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

[ŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳ ǎǘŀƎŜǎ 

CƛǊǎǘ ǿŀǾŜτƛƴ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ȅŜŀǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ DŜƻǊƎƛŀϥǎ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜτǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 

ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŦƻǊƳ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ǘƻ ǊǳǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǝǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊǳǊŀƭ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿŀǎ ǘƻ 

ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǊǳƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƎǊŀǊƛŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 



   

 

        нот 

/ŀǘŜƎƻǊȅ L ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŜƴǝǝŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭύΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ƭŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǇǇŜŘ ŀǘ мΦнр ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ 

/ŀǘŜƎƻǊȅ LL ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǊǳǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ /ŀǘŜƎƻǊȅ L όǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϥǿƻǊƪŜǊǎϥύΦ CƻǊ 

ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ŀǘ лΦтр ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ 

/ŀǘŜƎƻǊȅ LLL ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ōǳǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƛǘΣ ǿƘƻ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ лΦнр ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǾŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎκǘƻǿƴǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀ [ŀƴŘ 

wŜŦƻǊƳ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘπƭŜǾŜƭ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜǎκǘƻǿƴǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ 

V /ƻƴŘǳŎǘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƳŀǇǎΣ ƭŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ΨƭŀƴŘ ōƻƻƪǎΩΦ 

V Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ /ŀōƛƴŜǘ ƻŦ aƛƴƛǎǘŜǊǎ wŜǎƻƭǳǝƻƴ bƻΦ пу ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƭŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳΣ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴǘƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 

ǇŀǊŎŜƭǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ 

V ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƭŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜŦƻǊƳΦ 

V Lǘ ƘŀŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΦ 
 

{ŜŎƻƴŘ ²ŀǾŜ π ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǾŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ мффнΣ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǎ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŜƴǝǘȅΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛǘǎ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŜƴŀŎǘŜŘ ƻƴ мо bƻǾŜƳōŜǊ мффсΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘ ŦǳƴŘΦ Lǘǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘ ƳŀǧŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛŬŜŘ ƭŀƴŘ ŦǳƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ aƻŘƛŦȅƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ōȅ ǊŜŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ƛǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƴǳǎǘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎŜƭŦπƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ  



   

 

        ноу 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ƎŜƻŘŜǝŎ ǎǳǊǾŜȅǎΣ 

ǘƘŜƳŀǝŎ ƳŀǇǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ ŘŀǘŀΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪΣ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘŀǊƛũ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘŜƭƛƴŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ōƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜπǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ƭŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŜƴŀōƭŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƘƛǊŘ ²ŀǾŜ π Lƴ нллпΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǾƻƪŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǊŜŀƭƭƻŎŀǝƴƎ 

ƛǘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WǳǎǝŎŜΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 

bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ tǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴǎ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŎƘŀƻǎ ƛƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ  ¢ƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ŦǳƴŘ 

ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ƳŀƴπƳŀŘŜ ŀƴŘ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀƴ ƭŀƴŘǎ ǘƻ ŦƻǊŜƛƎƴ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ Lƴ нллсΣ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŬǊǎǘπƭŜǾŜƭ ǎŜƭŦπ

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ΨƭŀƴŘ ōƻƻƪΩ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƳŀǇǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǎǘ ƻǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ 

ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻǎǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

CƻǳǊǘƘ ǿŀǾŜ π CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘπƭŜǾŜƭ ǎŜƭŦπ

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ нллтΣ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ ŜƴŀŎǘŜŘ ǘƘŜ [ŀǿ ƻƴ ǘƘŜ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

ƻŦ tǊƻǇŜǊǘȅ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊŎŜƭǎ ƻŦ [ŀƴŘ tƻǎǎŜǎǎŜŘ ό¦ǎŜŘύ ōȅ bŀǘǳǊŀƭ tŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ [ŜƎŀƭ 9ƴǝǝŜǎ 

¦ƴŘŜǊ tǊƛǾŀǘŜ [ŀǿΦ  



   

 

        ноф 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀǿ ǿŀǎΣ ōȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ όϥǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎϥύΣ ǘƻ 

ǳǎŜ ǎǘŀǘŜπƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ƭŀǿŦǳƭ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ όǳǎŜύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘŀǘŜπƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘ ǎǉǳŀǧŜŘ ōȅ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ƭŜƎŀƭ ŜƴǝǝŜǎ ǳƴŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀǿΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ 

ōȅ ƭŀǿΣ ŀƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƭŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ŦƻǊ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎǉǳŀǧŜŘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōƻŘȅ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ōƻŘȅ ƻŦ ŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŦƻǊƳŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ ±LLL ƻŦ ǘƘŜ 

DŜƴŜǊŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻŘŜ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƭŀǿΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘŜ ōƻŘȅ 

ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ōƻǘƘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀƴŘ ǎǇƻǊŀŘƛŎ ƭŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǎǳŎƘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ56 

CƛƊƘ ǿŀǾŜ π Lƴ нлмлΣ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ [ŀǿ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ ƻƴ {ǘŀǘŜ tǊƻǇŜǊǘȅΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƴƻǾŜƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜπƻǿƴŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ 

ǘƘŜ ƭŀǿ ƎǊŀƴǘŜŘ ƭŜǎǎŜŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜŘ ǎǘŀǘŜπƻǿƴŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ Ǉƭƻǘǎ 

ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƭŀǿΦ57 

9ǾŜƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǝȊŜŘ ƭŀƴŘ 

ǇƭƻǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ƛƴ нллнΦ ¢ƘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉƭƻǘǎ ǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΣ ŀƴŘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Ŏƻƴƅŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǇƭƻǘǎΦ 

{ƛȄǘƘ ǿŀǾŜ π hƴ м !ǳƎǳǎǘ нлмсΣ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ [ŀǿ ƻƴ ǘƘŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ /ŀŘŀǎǘǊŀƭ 

5ŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀƴŘ {ǇƻǊŀŘƛŎ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ wƛƎƘǘǎ ǘƻ tƭƻǘǎ ƻŦ [ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ  

 
 

56 wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκƳŀǘǎƴŜΦƎƻǾΦƎŜκƪŀκŘƻŎǳƳŜƴǘκǾƛŜǿκмфтулΚǇǳōƭƛŎŀǝƻƴҐноІΗ 
57 wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκƳŀǘǎƴŜΦƎƻǾΦƎŜκƪŀκŘƻŎǳƳŜƴǘκǾƛŜǿκммрнмсрΚǇǳōƭƛŎŀǝƻƴҐл 

https://matsne.gov.ge/ka/document/view/19780?publication=23
https://matsne.gov.ge/ka/document/view/1152165?publication=0
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¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ƭŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜŦƻǊƳΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ  

V CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ Řŀǘŀ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƭŀƴŘ Ǉƭƻǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƭŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻƴ ŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ōŀǎƛǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ 

V {ŜŎƻƴŘΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƭŀƴŘ Ǉƭƻǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǊƛƎƘǘǎΦ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŀǿΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀũƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘ 

ǳǎƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴ 

нллсΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘΣ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻǘŜŘΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƛǘƘŜǊ ƭƻǎǘ ƻǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ 

ǿƘƛƭŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳōǎŜǘ ŎƘƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻũŜǊŜŘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǾŜπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŀŎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿΦ 

{ŜǾŜƴǘƘ ǿŀǾŜ π Lƴ WǳƴŜ нлмфΣ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ [ŀǿ ƻƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŀƴŘ 

hǿƴŜǊǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǿ άǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ  ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǎǘŀǘŜ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ Ǌŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ƻŦ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǝōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎέΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŀƴŘ 

¦ǎŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ όǘƘŜ !ƎŜƴŎȅύ ƛǎ ŀ ƭŜƎŀƭ Ŝƴǝǘȅ ǳƴŘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƭŀǿ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ όǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅύ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ [ŀǿΦ  

¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  
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V ǘƻ ŘǊŀǿ ǳǇ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ƭŀƴŘΣ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ  

V ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀǘŜ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ  

V ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǝ ǎǘŀǘŜπƭŜǾŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŜǊǝƴŜƴǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ƛǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΣ 

V ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ Ǉƭƻǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ {ŎƛŜƴǝŬŎπwŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜτǘƘŜ ƭŜƎŀƭ 

Ŝƴǝǘȅ ǳƴŘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƭŀǿ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅτŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴπǎƛǘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 

Ǉƭƻǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ  

V ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎǘŀǘŜπƻǿƴŜŘ ƭŜŀǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳƻǾŀōƭŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ƭŜŀǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ 

wŜǎƻƭǳǝƻƴ bƻΦ псп ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ ŘŀǘŜŘ Wǳƭȅ ноΣ нлнлΣ ǿƘƛŎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ  

V ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘ 

ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅΣ  

V ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǿƛƴŘōǊŜŀƪ ōŜƭǘǎ όǎƘŜƭǘŜǊ ōŜƭǘǎύΣ  

V ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ 

Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΣ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΤ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŬƎƘǘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅΣ  

V ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǿƛƴŘōǊŜŀƪ ōŜƭǘǎ όǎƘŜƭǘŜǊ ōŜƭǘǎύΣ  



   

 

        нпн 

V ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ǉƭŀƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ 

Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ όǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊύΣ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΣ  

V ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ƳŀǇǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ  

V ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜπǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ōƻǊŘŜǊǎΣ  

V ǘƻ ǎǘƻǊŜΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ōȅ ƭŀǿΣ  

V ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎǊŀƴǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ  

V ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻǘƘŜǊ ǇƻǿŜǊǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀΦ 58 

9ƛƎƘǘƘ ǿŀǾŜ π ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ hǊŘŜǊ bƻΦ тфу ƻŦ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм ƻŦ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀǎ όрф ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ōȅ м WŀƴǳŀǊȅ нлнр ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ hǊŘŜǊ bонф ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ wŜƎƛǎǘǊȅ ƻƴ нн CŜōǊǳŀǊȅ нлннΣ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ŬŜƭŘ ŀƴŘ 

ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ  

мΦ {ŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƭŀƴŘ ǇƭƻǘǎΣ 

нΦ vǳŀƴǝǘȅ ƻŦ Ǉƭƻǘǎ ǇŜƴŘƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 

оΦ bǳƳōŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ 

пΦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴΣ 

рΦ /ƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ59 

 
 

58 wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀƴŘΦƎƻǾΦƎŜκDŜκ!ōƻǳǘπŀƎŜƴŎȅκwŜƎǳƭŀǝƻƴ 
59 wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǎƭǊΦƴŀǇǊΦƎƻǾΦƎŜκŀōƻǳǘ  

!ŎǝǾƛǘȅ 

vǳŜǎǝƻƴΥ CƛƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ  

¢ƛƳŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊΥ нл ƳƛƴǳǘŜǎ 

¶ ²Ƙŀǘ ǊƻƭŜ ŘƻŜǎ ƭŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƘǳƳŀƴ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŦǳƴŘΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƭŀƴŘ ŦǳƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƭŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǇƘŀǎŜǎ Ƙŀǎ 
ƛǘ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŜũŜŎǘǎ Ƙŀǎ ƭŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳ ƘŀŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀΚ 

¶ Iƻǿ ƛǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŦƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƭŀƴŘΚ 

https://www.land.gov.ge/Ge/About-agency/Regulation
https://slr.napr.gov.ge/about


   

 

        нпо 

¦Ǉƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Řŀǘŀ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭŀƴŘ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŜƴǝǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎǘŀǘŜ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ



   

 

        нпп 

нΦ hǊƎŀƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ  

нΦмΦ CƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  
 

5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  

άhǊƎŀƴƛŎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǎƻƛƭǎΣ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 

ǇŜƻǇƭŜΦ Lǘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴǇǳǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎΦ hǊƎŀƴƛŎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŦŀƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦέ ό!ŘƻǇǘŜŘ ōȅ LCh!aπhǊƎŀƴƛŎǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ нллуΣ ±ƛƎƴƻƭŀύ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

¢ƘŜ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ 9ŎƻƭƻƎȅΣ CŀƛǊƴŜǎǎΣ ŀƴŘ /ŀǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƎǊƻǿǎ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ŀ 

Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƭƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ LCh!a 

ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 

hǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƳŜŀƴǎ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜΣ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎƻƛƭǎΣ ŀƛǊΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ π hǊƎŀƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǎƻƛƭΣ ǇƭŀƴǘΣ 

ŀƴƛƳŀƭΣ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴŜǘ ŀǎ ƻƴŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜΦ  

¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ 9ŎƻƭƻƎȅ π hǊƎŀƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭƛǾƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜǎΣ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ŜƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜƳΦ  

¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ CŀƛǊƴŜǎǎ π hǊƎŀƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ǿƛǘƘ 

ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

[Ŝǎǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ άCƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜέΥ 

- bŀǘǳǊŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

- ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

- .ŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ hǊƎŀƴƛŎ CŀǊƳƛƴƎ 

 

[Ŝǎǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ άCƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜέΥ 

- bŀǘǳǊŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

- ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

- .ŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ hǊƎŀƴƛŎ CŀǊƳƛƴƎΦ  

ώ!ŎǝǾƛǘȅπ.ƻȄϐ  .ǳȊȊπƎǊƻǳǇǎ 

!ŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊΥ άLƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ п ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎέ 

- .ǊŜŀƪ ƻǳǘ ƛƴ Ȅ ƎǊƻǳǇǎ ς ȅƻǳ ƘŀǾŜ мл ƳƛƴǳǘŜǎΗ 

- LƳŀƎƛƴŜ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƭǳŜ ŀōƻǳǘ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  

- Iƻǿ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ŜȄǇƭŀƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ǘƻ ǘƘŜƳΚ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳ 

ŀ ŦŜǿ ƪŜȅǿƻǊŘǎΦ  

- /ǊŜŀǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇΦ  

- tǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ όōȅ 

ǳǎƛƴƎ ŜΦƎΦΣ ǎƭƛŘƻΣ ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘΣ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ 

ǎƻƳŜ ǇŀǇŜǊΣ Χύ  

 

 



   

 

        нпр 

¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ /ŀǊŜ π hǊƎŀƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ƳŀƴƴŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

IƻƭƛǎǝŎ ǇƛŎǘǳǊŜ п ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ΨDǊŜŜƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΩ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ мфплǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƘǳƴƎŜǊΣ ŦŜŜŘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ōȅ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊǎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘπȅƛŜƭŘ ŎŜǊŜŀƭ ƘȅōǊƛŘǎΦ .ǳǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀ ƘŜŀǾȅ ǘƻƭƭ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƧǳǎǝŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻƻŘΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΣ ƴƻǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘΦ .ȅ 

ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŀƎǊƻŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ŀ ŦŀƛǊ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƭǳȄǳǊȅΣ ōǳǘ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƻŘŀȅϥǎ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ 

{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴǇǳǘǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŎƻǇǇŜǊπōŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƴ ƻǇǝƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΩ ƻǿƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŬƎƘǘ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ǘǿƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ  

tǊƻƳƻǝƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ  

hǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳƛƴƎ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǊŜŦǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 

ƳƻǊŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻƴ ŀƴŘ ƛƴƘŀōƛǘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŬŜƭŘǎΦ  

CƛƎǳǊŜ ф ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ ϭ bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 



   

 

        нпс 

¦ǎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ ŎǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ  

/ƘŜƳƛŎŀƭ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊǎ ŘƛǎǘǳǊō ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ Ǿƛǘŀƭ ǎƻƛƭ ōƛƻǘŀΣ ƻƊŜƴ ŎŀǳǎŜ ǿŀǘŜǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ōȅ ƻǾŜǊπ

ŦŜǊǝƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀƎǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ  

tǊŀŎǝŎŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳǇƻǎǘΣ ǾŜǊƳƛŎƻƳǇƻǎǘΣ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ǘǊŜŜǎΣ ŀǾŜǊǘ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǊƛǎƪǎΗ  

/ƻƴŘǳŎǘ ƘǳƳŀƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎΦ  

CŀǊƳŜǊǎ ƳŀƴŀƎŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ǿŀȅΦ wŜƭŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ǘǊŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘǊǳǎǘ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  

tǊƻƳƻǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŦƻƻŘ ŘǳƳǇƛƴƎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

 

 

  

CǳǊǘƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎκƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ  

¶ bŀǘǳǊƭŀƴŘ !ŎŀŘŜƳȅΥ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ μ 9Ŏƻ!ƎǘǳōŜ 

¶ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ hǊƎŀƴƛŎΣ !ƎǊƻŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ wŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 

CŀǊƳƛƴƎΣ tŀǊǘ м hǊƎŀƴƛŎΣ ƻǊƎǇǊƛƴǘǎΦƻǊƎ 

ƘǧǇǎΥκκƻǊƎǇǊƛƴǘǎΦƻǊƎκƛŘκŜǇǊƛƴǘκофннуκнκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ  

 

https://www.ecoagtube.org/content/naturland-academy-principles-organic-agriculture
https://www.ecoagtube.org/content/naturland-academy-principles-organic-agriculture
https://orgprints.org/id/eprint/39228/2/index.html


   

 

        нпт 

нΦнΦ ²ŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ   
[Ŝŀ aƻƻƎΣ tŀǳƭŀ hǧ ς bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ  

нΦнΦмΦ ²ŀǘŜǊ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŦƻǊ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ  

²ŀǘŜǊ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŬƴƛǘŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛŦŜ ƻƴ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΦ 

²ŀǘŜǊ ƛǎ ōƻǘƘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ .ǳǘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǘƘƛǊǎǘȅΣ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ ǊƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎŎŀǊŎŜ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ōƻǘƘ ŀ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ŀ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘΣ ŀǘ тл҈Σ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ! ƎǊƻǿƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇƻǎŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ŘǿƛƴŘƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ LƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ƭƻǎǎ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎƻƛƭ ǎŀƭƛƴƛǎŀǝƻƴΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛǎ ōƻǳƴŘ 

ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƴƎ ǘǿƻ ŜȄǘǊŜƳŜǎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊΥ ƻƴŜ ƛǎ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŀǊƛŘƛǘȅΦ  

²ŀǘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ς ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǊǎƘ ǊŜŀƭƛǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘƻŘŀȅ  

9ǾŜƴ ǘƻŘŀȅΣ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƭŀŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ όŘǊƛƴƪƛƴƎύ ǿŀǘŜǊΦ hƴŜ ƛƴ ŦƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ 

ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŀǘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ōȅ нлнрΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƻǊǎŜΥ ōŜǘǿŜŜƴ мрπ

ор҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²²CΦ 

aŀƴȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀǊƛŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ς ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎǊƛǎƛǎΦ  

 

[Ŝǎǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ά²ŀǘŜǊ ŘŜǇƭŜǝƻƴ 

ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŦƻǊ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅέΥ 

- ²ŀǘŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

- ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎŎŀǊŎŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

- 5ƛũŜǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

 

 

[Ŝǎǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ά²ŀǘŜǊ ŘŜǇƭŜǝƻƴ 

ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŦƻǊ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅέΥ 

- ²ŀǘŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

- ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎŎŀǊŎŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

- 5ƛũŜǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

 



   

 

        нпу 

Dƭƻōŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ς ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ  

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǳǎŜ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜπƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ 

ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊ ŎǊƛǎƛǎΦ !ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎǊǳŎƛŀƭΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 

ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŘǿƛƴŘƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀŎƪƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ  

²ŀǘŜǊ {ǘǊŜǎǎ  

! ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƛǎ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎΦ ²ŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ōŀŎƪƅƻǿǎύ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ 

ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΦ ²ŀǘŜǊ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƻƳŜǎǝŎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǳǎŜΦ 

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻΦ  

²ŀǘŜǊ ŘŜǇƭŜǝƻƴ  

¢ƘŜ ά²ŀǘŜǊ 5ŜǇƭŜǝƻƴέ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όǿƛǘƘ 

ōŀŎƪƅƻǿǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Iƻǿ ƛǘ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ά²ŀǘŜǊ {ǘǊŜǎǎέ 

ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōǳǘ ƅƻǿǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 

ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎΦ  

!ǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǎŎŀǊŎŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘŜǎŜǊǘΣ ǎǘŜǇǇŜ ƻǊ ŘǊȅ ǎŀǾŀƴƴŀƘ 

ŎƭƛƳŀǘŜǎ ƻǊ ƛƴ ǿŀǊƳΣ ǎǳƳƳŜǊπŘǊȅ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ! ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƳŀǇ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŘǊƻǳƎƘǘπǇǊƻƴŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ 

Ƴŀƛƴƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ нлǘƘ ŀƴŘ плǘƘ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎΦ  

ώ!ƴƴƻǘŀǝƻƴϐ ά²ŀǘŜǊ 5ŜǇƭŜǝƻƴέ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŦƻǊ 

ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ 

bŀǘǳǊƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ά²ŀǘŜǊ 5ŜǇƭŜǝƻƴέ ǘƻ 

ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀ ǊŜƎƛƻƴΦ !ǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ŀǎ άIƛƎƘέ όрлπтр҈ύ ƻǊ ά9ȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘέ 

όҔтр҈ύ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ά²ŀǘŜǊ 

5ŜǇƭŜǝƻƴέ ƻǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜǎŜǊǘ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ά!ǊƛŘ ŀƴŘ ƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜέ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ όbŀǘǳǊƭŀƴŘ нΦтΦнΦмύΦ 

  

 

 

 



   

 

        нпф 

нΦнΦнΦ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŀǎǇŜŎǘǎΥ  

¶ ¢ƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅΦ  

¶ bŜȄǘ ŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ  

¶ !ǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ǿŀǘŜǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 

ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ  

hƴƭȅ ƛŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ Ŏŀƴ ŜȄƛǎǘΦ Lƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ  

tǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ  

aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ƛǎ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳƛƴƎΦ DƻƻŘ ǎƻƛƭ 

ŦŜǊǝƭƛǘȅ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ LǊǊƛƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ŀƴ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŀƭƛƴƛǎŀǝƻƴΦ ! ǎƻƛƭ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŜ ǎƻƛƭ ƭƛŦŜ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ ! ŦŜǊǝƭŜ ǎƻƛƭ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŀŎǘ ǎƻƛƭ ƭƛŦŜ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ōǳũŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀōǎƻǊō ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊ όƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴύΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ 

ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜȄǘŜƴǘΣ ǎǘƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇƭŀƴǘǎΦ !ƭƭ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ мл tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ϭ 
bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 



   

 

        нрл 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ǿŀǘŜǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ 

tǊŜǾŜƴǝǾŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ tǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜ  

CƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ƳŀǧŜǊ ό{haύ 

hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ Ŏŀƴ ǎǘƻǊŜ ǳǇ ǘƻ фл ǇŜǊŎŜƴǘ 

ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ {ha ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎΦ ! ƎƻƻŘ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜǎ ƻǇǝƳŀƭ 

Ǌƻƻǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀǘŜǊ 

ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ 

!ŘŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƻƛƭΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦΥ  

- /ƻƳǇƻǎǘ  

- .ƛƻŎƘŀǊ  

- hǊƎŀƴƛŎ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ  

- /ǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜǎ  

- IǳƳǳǎπŦƻǊƳƛƴƎ ŎǊƻǇ 

Ǌƻǘŀǝƻƴ 

- DǊŜŜƴ ƳŀƴǳǊŜΣ ŎŀǘŎƘ ŎǊƻǇǎ 

aȅŎƻǊǊƘƛȊŀŜ  aȅŎƻǊǊƘƛȊŀŜ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŦǳƴƎƛ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ŀ 

ǎȅƳōƛƻǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ 

Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǿŀǘŜǊ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŀōǎƻǊō ǿŀǘŜǊΦ tƭŀƴǘǎ  

ǿƛǘƘ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀŜ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜΦ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀŜ ƎǊƻǿǘƘ 

ōȅΥ  

- LƴƻŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ  

- DŜƴǘƭȅ ǝƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ  

- 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇI ǾŀƭǳŜ 

aǳƭŎƘ  !ǇǇƭȅƛƴƎ ƳǳƭŎƘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŦǊƻƳ ŘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƛǊ ƘǳƳƛŘƛǘȅ 

ŀƴŘ ŀōǎƻǊōǎ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳǳƭŎƘ 

ŎƻǾŜǊΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀŘŘǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƪŜŜǇǎ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǿŜŜŘǎ ǳƴŘŜǊ 

ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

aǳƭŎƘƛƴƎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳ ƻŦΥ  

- tƭŀƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ  

- {ǘǊŀǿ  

- DǊŀǎǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ  

- wŜŎȅŎƭŀōƭŜ ŎƭƛƴƎ ŬƭƳ  



   

 

        нрм 

/ǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ  /ǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳƛƴƎΦ ! 

ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ /ŀǘŎƘ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎƻǿƴ ŎǊƻǇǎ 

ǎƘƻǳƭŘΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ŦƻǊƳ ƘǳƳǳǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƻƛƭ ƭƛŦŜΦ Lǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴƭȅ ǘŀǇǊƻƻǝƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǎ ŎŀǘŎƘ 

ŎǊƻǇǎ ŀƭƻƴŜΣ ōǳǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǎ ǿƛŘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŎƘ ŎǊƻǇǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŬƴŜ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ 

ǊŜǘŀƛƴ ŀƴŘ ŀōǎƻǊō ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ 

/ǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴΥ  

- /ǊŜŀǘŜ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀ ŎǊƻǇ 

Ǌƻǘŀǝƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

- LƴŎƭǳŘŜ ŎǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ 

ōƻƻǎǝƴƎ ƘǳƳǳǎ ƎǊƻǿǘƘ  

- LƴǘŜƎǊŀǘŜ ŎŀǘŎƘ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎƻǿƴ ŎǊƻǇǎ 

ό²ƛƴŘύ 

ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ŀƴŘ 

ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘǊȅ 

ǎȅǎǘŜƳǎ 

¢ǊŜŜǎΣ ƘŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ 

ŀ ƭƻŎŀƭ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘŜ ǘƘŀǘ ŦŀǾƻǳǊǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊǎ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōȅ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ǊŜŜǎ 

ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ǊŜŘǳŎŜ ŘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ōȅ 

ōƭƻŎƪƛƴƎ ƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎƘŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

IǳƳǳǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ƭŜƎǳƳƛƴƻǳǎ όŜΦƎΦ 

ŀŎŀŎƛŀύΣ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōƛƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

tƻǎǎƛōƭŜ ǳǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ƛƴ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜΣ 

ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǎ ŬǊŜǿƻƻŘΣ ƳǳƭŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ǝƳōŜǊΦ  

- !ƎǊƻŦƻǊŜǎǘǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ  

- IŜŘƎŜǊƻǿǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǎƘǊǳōǎ  

- ¢ǊŜŜǎ ŀǎ ǿƛƴŘ ōǊŜŀƪŜǊǎ 

!ƴǝπŜǊƻǎƛƻƴ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǎǳǊŦŀŎŜ Ǌǳƴπƻũ 

/ƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊΦ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴǝπŜǊƻǎƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻũ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭŜ ǎƻƛƭ 

ōŜƛƴƎ ƭƻǎǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎŀǘŎƘ ōŀǎƛƴǎ ƻǊ ŘŀƳǎ ƳŀŘŜ ƻŦ 

ŜŀǊǘƘΣ ǎǘƻƴŜǎ ƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎǎ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŜƴŀōƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǎǳǊŦŀŎŜ Ǌǳƴπƻũ ƛƴ ǘƘŜ C!h Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ²ŀǘŜǊ IŀǊǾŜǎǝƴƎ {ŎƘŜƳŜǎ ŦƻǊ tƭŀƴǘ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴΥ ǿǿǿΦŦŀƻΦƻǊƎκоκ¦омсл9κǳомслŜллΦƘǘƳ  

- [ƛǾƛƴƎ ǘŜǊǊŀŎŜǎ  

- 5ŀƳǎ  

- tƭŀƴǝƴƎ ƘƻƭŜǎ  

- tƭŀƴǝƴƎ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 

Ǉƭŀƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ŎƻƴǘƻǳǊ ƭƛƴŜǎ 

- LƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ǘǊŜƴŎƘŜǎ  

http://www.fao.org/3/U3160E/u3160e00.htm
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¢ƛƭƭŀƎŜ  LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻƛƭπŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǝƭƭŀƎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭǎƻ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǿŀǘŜǊΦ 

DŜƴǘƭŜ ƻǊ ƴƻ ǝƭƭŀƎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƻπǝƭƭΣ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 

ŦǊƻƳ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ 

ǎƻƛƭ ƭƛŦŜΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ǝƭƭŀƎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ Cƛ.[ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ǝƭƭŀƎŜ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ŦŀǊƳƛƴƎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŬōƭΦƻǊƎκŜƴκǎƘƻǇπŜƴκмсрнπ

ōƻŘŜƴōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ  

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǝƭƭŀƎŜΥ  

- bƻπǝƭƭ  

- aǳƭŎƘπǝƭƭ  

- {ǘǊƛǇπǝƭƭ 

{ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 

Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ǾŀǊƛŜǝŜǎ 

/ǊƻǇǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 5ǊƻǳƎƘǘπǘƻƭŜǊŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΦ 

- tƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ 

ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ  

- 5ǊƻǳƎƘǘπǘƻƭŜǊŀƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ 

ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ 

bǳǘǊƛŜƴǘ ǎǳǇǇƭȅ  ¢ƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎǊƻǇΦ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ƻǇǝƳǳƳ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ȅƻǳƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƛǘƘ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴΦ ! 

ŘŜƴǎŜ Ǌƻƻǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ŦǳǘǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΣ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎǳǇǇƭȅΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƴƛǘǊŀǘŜ 

Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ƴƻƴπƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ȅƛŜƭŘǎΦ 

- 9ƴǎǳǊŜ ƻǇǝƳŀƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 

ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǇǎ  

- tǊŜǾŜƴǘ ƻǾŜǊπŦŜǊǝƭƛǎŀǝƻƴ  

- !ŘŀǇǘ ŦŜǊǝƭƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ 

/ƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇI 

ǾŀƭǳŜ 

hǇǝƳǳƳ ǎƻƛƭ ǇI ŦŀǾƻǳǊǎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǊ 

Ǌƻƻǘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ Ǉƭŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ 

ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƻƛƭΦ 

- wŜƎǳƭŀǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇI ǾŀƭǳŜ  

- [ƛƳŜΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

 

 

CǳǊǘƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎκƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭΥ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜǎΣ ǎŜŜ ǘƘŜ Cƛ.[ ƎǳƛŘŜ άDƻƻŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘέΦ hƴƭƛƴŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŬōƭΦƻǊƎκŬƭŜŀŘƳƛƴκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκǎƘƻǇκнрннπ

ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΦǇŘŦ 

 

CǳǊǘƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎκƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭΥ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜǎΣ ǎŜŜ ǘƘŜ Cƛ.[ ƎǳƛŘŜ άDƻƻŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘέΦ hƴƭƛƴŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŬōƭΦƻǊƎκŬƭŜŀŘƳƛƴκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκǎƘƻǇκнрннπ

ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΦǇŘŦ 

https://www.fibl.org/en/shop-en/1652-bodenbearbeitung
https://www.fibl.org/en/shop-en/1652-bodenbearbeitung
https://www.fibl.org/fileadmin/documents/shop/2522-irrigation.pdf
https://www.fibl.org/fileadmin/documents/shop/2522-irrigation.pdf
https://www.fibl.org/fileadmin/documents/shop/2522-irrigation.pdf
https://www.fibl.org/fileadmin/documents/shop/2522-irrigation.pdf
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²ŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǇǳǩƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

ŦƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀǘ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ LǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎΥ  

- .Ŝ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

- .Ŝ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ   

- ¢ŀƪŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ  

- tǊŜǾŜƴǘ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ƭƻǎǎ  

- tǊŜǾŜƴǘ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ 

 

 

DƻƻŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

¶ tƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ  

¶ !ŘŀǇǝƴƎ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎǊƻǇ  

¶ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ  

¶ ¢ŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ  

¶ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǎŀǾŜǎ ǿŀǘŜǊ όǝƳƛƴƎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ΦΦΦύ  

¶ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ǊŜŎƻǊŘǎ  

¶ 5ƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ  

¶ tǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƭƻǎǎ  

¶ aŀƪƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻǇǝƻƴǎ  

¶ YŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ 

Ƙƻǿ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ  

¶ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ  

 

DƻƻŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

¶ tƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ  

¶ !ŘŀǇǝƴƎ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎǊƻǇ  

¶ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ  

¶ ¢ŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ  



   

 

        нрп 

²ŀǘŜǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 

²ŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭΣ ōǳǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ²ŀǘŜǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊπƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ 

ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƛǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

 

  

DƻƻŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 

¶ {ǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ  

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ 

ƭƻŎŀǘŜŘ  

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΩǎ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ƻƴ ƻǘƘŜǊ 

ǿŀǘŜǊ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ  

¶ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ  

¶ !ŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŦƻǊǳƳǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ 

 

DƻƻŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 

¶ {ǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ  

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ 

ƭƻŎŀǘŜŘ  

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΩǎ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ƻƴ ƻǘƘŜǊ 

ǿŀǘŜǊ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ  

¶ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ  

¶ !ŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŦƻǊǳƳǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ 



   

 

        нрр 

нΦнΦоΦ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ  

DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƛǎ ǎǳōǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŜƴŘǎ ǳǇ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊŎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜŜǇŀƎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊƻŎƪ ōƻŘȅ ƛƴǘƻ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀƴ ŀǉǳƛŦŜǊΦ Lƴ ǎŜƳƛπŀǊƛŘ ŀƴŘ ŀǊƛŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ 

ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜΣ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŘǊŀǿŘƻǿƴ ŀƴŘ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŀƳŀƎŜΦ 5ǊŀǿŘƻǿƴ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŦŀǊπǊŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ wƻƻǘǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎΣ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎǊƻǇǎ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŘƛŜōŀŎƪ ŀƴŘ ŘǊƻǳƎƘǘǎΦ LŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǿŜƭƭǎΣ 

ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ȅƛŜƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜŘ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǎǇŜŀƪ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊ Ƙŀǎ ƘŀŘ 

ƴƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ  

{ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ƅƻǿƛƴƎ 

όǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎύ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ όƭŀƪŜǎΣ ǎŜŀǎΣ ŘŀƳǎ ΦΦΦύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ 

ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƘƛƎƘƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ Řƻ ǎƻ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ǇǳƳǇƛƴƎ ƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ όǇǊƛǾŀǘŜ 

ƭŀǿύ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όǇǳōƭƛŎ ƭŀǿύΦ Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƻǊ 

ƭŀƪŜκǇƻƴŘΣ ŜǘŎΦΣ ƛǎ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ŜƴƻǳƎƘ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻŦ ǳǘƳƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŎŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 

ǿŀǘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ 

ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƅƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻƴπƻǊƎŀƴƛŎ Ǉƭƻǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀǘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ όŜΦƎΦ 

ƛƴ ǇŀŘŘȅ ŬŜƭŘǎύ ƻǊ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ƻǊ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ  

ώ!ƴƴƻǘŀǝƻƴϐ bŀǘǳǊƭŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ Ŧƻǎǎƛƭ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ƻƴƭȅ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ bŀǘǳǊƭŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǎ ŀƴ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ƧǳǎǝŬŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜǎ όbŀǘǳǊƭŀƴŘ тΦнΦпύΦ 

 

 

 

ώ!ƴƴƻǘŀǝƻƴϐ bŀǘǳǊƭŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ Ŧƻǎǎƛƭ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ƻƴƭȅ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ bŀǘǳǊƭŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǎ ŀƴ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ƧǳǎǝŬŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜǎ όbŀǘǳǊƭŀƴŘ тΦнΦпύΦ 

 

 



   

 

        нрс 

{ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŘŜǎŀƭƛƴŀǝƻƴ ǇƭŀƴǘǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǘǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ŜȄƛǎǘ 

ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǎŀƭƛƴŜ ǿŀǘŜǊΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǳƳŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŘŜǎŀƭƛƴŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ǉǳƛǘŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ 5Ŝǎŀƭƛƴŀǝƻƴ Ǿƛŀ 

Řƛǎǝƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴŜǊƎȅπƛƴǘŜƴǎƛǾŜΦ [Ŝǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǊŜǾŜǊǎŜ ƻǎƳƻǎƛǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎŀƭǘȅ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƴŘ 

ƘŀǊƳǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƘŜǊŜΦ LŦ Ƴŀƛƴƭȅ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŘŜǎŀƭƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǎŀƭǘ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΣ ǎŜŀǿŀǘŜǊ ŘŜǎŀƭƛƴŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ όŦǳǘǳǊŜύ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜΦ  

wŜŎȅŎƭŜŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǎǳŎƘ 

ŀƴ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎŀŦŜ ǘƻ ŘǊƛƴƪΦ ¢ǊŜŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƻũŜǊ ƎǊŜŀǘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻ 

ƘŀǊƳŦǳƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ǎƻƛƭΦ 

wŜƎǳƭŀǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎΦ  

wŀƛƴǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛƴƎ Ǌŀƛƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƭŜǩƴƎ ƛǘ Ǌǳƴ ƻũΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƻũŜǊǎ ƎǊŜŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ !ƭƭ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΣ ǎǘƻǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ Ƴǳǎǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ǳǎŜ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǊƻƻƊƻǇǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ǊƻƻŦǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŬŜƭŘ ǊǳƴπƻũΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŀƳǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ōŀǎƛƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅπǎǇŜŎƛŬŎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜȄǘŜƴǘΦ 

²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ 

DƻƻŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ 

¶ 9ȄǇƭƻƛǝƴƎ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ  

¶ {ǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘŀƴƪǎΣ ōŀǎƛƴǎ ƻǊ ƭŀƎƻƻƴǎΣ ƛŦ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ  

¶ bŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜ ōȅ ǎŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ 

ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǘŀǊǇŀǳƭƛƴǎ ƻǊ ŎƻƳǇŀŎǘŜŘ Ŏƭŀȅ  

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻǾŜǊǎ ŦƻǊ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ 

 

DƻƻŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ 

¶ 9ȄǇƭƻƛǝƴƎ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ  

¶ {ǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘŀƴƪǎΣ ōŀǎƛƴǎ ƻǊ ƭŀƎƻƻƴǎΣ ƛŦ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ  

CǳǊǘƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎκƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ  

¶ ¢ƘŜ C!h ƎǳƛŘŜ ά²ŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎέ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 

ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻƴ ƻǇŜƴ ƭŀƴŘ 

όƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŀƻΦƻǊƎκоκ¦омсл9κǳомслŜллΦƘǘƳύΦ 

 

CǳǊǘƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎκƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ  

¶ ¢ƘŜ C!h ƎǳƛŘŜ ά²ŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎέ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 

ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻƴ ƻǇŜƴ ƭŀƴŘ 

όƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŀƻΦƻǊƎκоκ¦омсл9κǳомслŜллΦƘǘƳύΦ 

http://www.fao.org/3/U3160E/u3160e00.htm
http://www.fao.org/3/U3160E/u3160e00.htm


   

 

        нрт 

нΦнΦпΦ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ  
 {ǳǊŦŀŎŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ  {ǇǊƛƴƪƭŜǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

CƛƎǳǊŜ мм 

 
CƛƎǳǊŜ мн 

¢ȅǇŜǎ · CƭƻƻŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 

· CǳǊǊƻǿ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 

· {ǳǊƎŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ  

· CƛȄŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

· {ȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ŬȄŜŘ Ƴŀƛƴ ŀƴŘ ƳƻǾŀōƭŜ ƭŀǘŜǊŀƭ 

ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ 

· tƛǾƻǘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

· wŀƛƴ Ǝǳƴ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎ 

CŜŀǘǳǊŜǎ · DǊŀǾƛǘȅπŦŜŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 

· CƭƻƻŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΥ ōŀǎƛƴǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōȅ ŜŀǊǘƘ ŘŀƳǎ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ όŜΦƎΦ 

ŦƻǊ ǊƛŎŜύ 

· CǳǊǊƻǿ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΥ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳǊǊƻǿǎ ŀƭƻƴƎ ŎǊƻǇ Ǌƻǿǎ όŜΦƎΦ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŎǊƻǇǎύ 

· {ǳǊƎŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΥ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳǊǊƻǿǎ ŀǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ 

· tǊŜǎǎǳǊƛǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƛƴ ŀƴŘ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƭƛƴŜǎ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎ 

όŜƳƛǧŜǊǎύ 

· 5ƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

· tǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ŜƳƛǧŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ŘǊƻǇƭŜǘǎ ŦǊƻƳ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ƻǊ 

ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ 

!ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ · bƻ ƻǊ ƭƻǿ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ 

· [ƻǿ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 

· LǊǊƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ς ōŜǧŜǊ ŎǊƻǇ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŀǊŜŀ 

· wŜŘǳŎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŀƭƛƴƛǎŀǝƻƴ 

· 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

· {ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘ ǎƻƛƭǎ 

· {ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎƭƻǇƛƴƎ ƻǊ ǳƴŜǾŜƴ ŬŜƭŘǎ 

· /ŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ōȅ 

ƭƻǿŜǊƛƴƎ ƭŜŀŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

· hǾŜǊƘŜŀŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŦǊƻǎǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ƛƴ ŦǊǳƛǘ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ 
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5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ · [ƻǿ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 

· wƛǎƪ ƻŦ ƻǾŜǊǎǳǇǇƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǳǇǇƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 

ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

· wƛǎƪ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ 

· wƛǎƪ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƭƻǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǌǳƴπƻũ όŘǊŀƎ ǿŀǘŜǊύ 

· wƛǎƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 

· wƛǎƪ ƻŦ ǿŀǘŜǊƭƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǎǳũƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǇƻƻǊƭȅ ŘǊŀƛƴŜŘ ǎƻƛƭǎ 

· IƛƎƘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ 

· IƛƎƘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ  

· [ŀǊƎŜ ŘǊƛǇǎ Ŏŀƴ ŘŀƳŀƎŜ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǿƛǘƘ Ǌŀƛƴ Ǝǳƴǎύ 

· wŜǉǳƛǊŜǎ ǇǳƳǇǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜπ

ǝƎƘǘ ǇƛǇŜǎ 

· LǊǊƛƎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 

ƛƭƭƴŜǎǎ 

· ¦ƴŜǾŜƴ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ 

· ²ŀǘŜǊ ƭƻǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘǊƛƊΣ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƻŦ 

ƴƻƴπǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀǊŜŀǎ 

· IƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ  

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

· wŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōǳǘ ƭƻǿ ƻǊ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ 

ǊŀƛƴŦŀƭƭ 

· wŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ 

· CǊŜǉǳŜƴǘ ǳǎŜ ƛƴ Ǌƻǿǎ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ŎǊƻǇǎ   

   

 aƛŎǊƻǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 5ǊƛǇ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ  

 

 
CƛƎǳǊŜ мо 

 
CƛƎǳǊŜ мп 

¢ȅǇŜǎ   

CŜŀǘǳǊŜǎ · aƛŎǊƻπƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǇ 

· Iŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǿŜǩƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ǘƘŀƴ ŘǊƛǇ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 

· aƛŎǊƻǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎ ŘŜƭƛǾŜǊ ƘƛƎƘŜǊ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǘƘŀƴ ŘǊƛǇ 

ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 

· aƛŎǊƻπƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƛǎ 

ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǇ 

· hǇŜǊŀǘŜŘ ŀǘ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǿŀǘŜǊ 

ǾƻƭǳƳŜǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ 

!ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ · IƛƎƘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 

· ¢ƘŜ ǿŜǧŜŘ ŀǊŜŀ ƛǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ ŘǊƛǇ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ƳŀȄƛƳǳƳ 

Ǌƻƻǘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ 

· ±ŜǊȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

· [ƻǿŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƘŀƴ ƳƛŎǊƻǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎ 

· [ƻǿŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ 



   

 

        нрф 

· tǊŜŎƛǎŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜŜŘǎ 

· aƛŎǊƻǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ŜƳƛǧŜǊǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ŘǊƛǇ ŜƳƛǧŜǊǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŎƭƻƎƎŜŘ 

ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

· [ŀǊƎŜƭȅ ŀǾƻƛŘǎ ǿŀǘŜǊ ƭƻǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎŜŜǇŀƎŜ 

· LǊǊƛƎŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǘ ŀƭƭ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 

· ¢ƘŜ ŎŀƴƻǇȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ 

ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƻǿ 

5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 

 

· IƛƎƘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ  

· wŜǉǳƛǊŜǎ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇǳƳǇǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

· IƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ 

· IƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ƭƻǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ Ƙƻǘ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ ƻǊ 

ǿƛƴŘȅ ŀǊŜŀǎ 

· {ŀƭǘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ȊƻƴŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘǊȅ ŀƴŘ ǿŜǘ ǎƻƛƭ 

· ¦ƴŜǾŜƴ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎ 

· bƻȊȊƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŎƭƻƎƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƎŀŜΣ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ 

ǎƭƛƳŜ ƻǊ ŘŜōǊƛǎ 

· wƻƻǘ ȊƻƴŜ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǧŜŘ ŀǊŜŀ 

· {ǳōƻǇǝƳŀƭ ǿŜǩƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ǎƻƛƭǎ 

· wŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 

· {ŀƭǘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ȊƻƴŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘǊȅ 

ŀƴŘ ǿŜǘ ǎƻƛƭ 

· 5ǊƛǇ ǘǳōŜǎ ƘƛƴŘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

· CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘπǾŀƭǳŜ ǘǊŜŜ ŎǊƻǇǎ 

· !ƭǎƻ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŜŜŘ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

· 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŎǊƻǇǎ 

 

 

tƛŎǘǳǊŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŎƘŀǇǘŜǊ нΦнΦΥ  

CƛƎǳǊŜ ммΥ tŀǳƭ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜǊƎŜ όCƛ.[ύ όнлнлύΣ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ƻƴ мрΦлрΦнлнпΣ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŬōƭΦƻǊƎκŬƭŜŀŘƳƛƴκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκǎƘƻǇκнрннπƛǊǊƛƎŀǝƻƴΦǇŘŦ  

CƛƎǳǊŜ мнΥ {ǘƻŎƪ ǇƛŎǘǳǊŜ  

CƛƎǳǊŜ моΥ {ǘƻŎƪ ǇƛŎǘǳǊŜ 

!ƭƭ ƻǘƘŜǊǎΥ ϭ bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 

  

https://www.fibl.org/fileadmin/documents/shop/2522-irrigation.pdf
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нΦоΦ {ƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  
bŀǘǳǊƭŀƴŘ !ŎŀŘŜƳȅ ς bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ  

нΦоΦмΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅ  

{ƻƛƭ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǿŀǘŜǊΣ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lǘ ƻũŜǊǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ƭƛŦŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜϥǎ ŎƭƻǎŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǎƻƛƭ Ƙŀǎ ǿŜŀƪŜƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜǎΦ .ǳǘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭŜ ǎƻƛƭΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ƭƛŦŜΦ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭϥǎ 

ŦŜǊǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

{ƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ƛǎ ƻƊŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ōȅ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘǎΣ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ƛǘǎ ǘǊǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ 

ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ǿƘŜǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ Ǉƭŀƴǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ Lƴ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ƳŜŀƴǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ Lǘϥǎ ŀōƻǳǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǊǝƭƛǘȅ 

ƻŦ ǎƻƛƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎǊƻǇǎΦ hǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎǊƻǇ ƎǊƻǿǘƘΦ CŜǊǝƭŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ƘŀǊǾŜǎǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǎŜǘ ƻŦ ŀ ŦŀǊƳΦ 

.ǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎƻƛƭΚ 

{ƻƛƭ ƛǎ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΦ Lǘǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŬǾŜ Ƴŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎΥ 

- ŎƭƛƳŀǘŜ όŜΦ ƎΦ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƛƴŘύ 

- ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ όƛΦŜΦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ Ǉƻǎƛǝƻƴύ 

- ƭƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ όǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎύ 

- ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όǘȅǇŜ ƻŦ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǎƻƛƭ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘύ 

- ǝƳŜ 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǿŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǘŜȄǘǳǊŜΦ {ƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴΦ {ƻƛƭ ǘŜȄǘǳǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ π ƛǘϥǎ ǘƘŜ 

ǎƻƛƭ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴΦ 

[Ŝǎǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ά¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅέΥ 

- Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

- ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛǘ ƛƴ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  

- ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ 

ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ 

ǎǘŀǘǳǎΦ  



   

 

        нсм 

¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ŀǊŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀƛǊΦ LŘŜŀƭ ǎƻƛƭ όŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 

Ƴƻǎǘ Ǉƭŀƴǘǎύ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅΥ пр ҈ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ нр ҈ ǿŀǘŜǊΣ нр ҈ ŀƛǊΣ ŀƴŘ р ҈ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΦ 

.ǳǘ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ǾŀǊȅ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǳǝƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜΦ  

нΦоΦмΦмΦ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅ  
{ƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀũŜŎǘǎ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎƻƛƭ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ 

ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƛƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΦ ! ŦŜǊǝƭŜ ǎƻƛƭ ƛǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ǇƭŀƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƴƻǘ ƻŦ 

ǎȅƴǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ 

! ŦŜǊǝƭŜ ǎƻƛƭ ƛǎ ƛƴ ŀŎǝǾŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 

! ŦŜǊǝƭŜ ǎƻƛƭ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ŀōǎƻǊōǎ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǎƛƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴΦ 

LŦ ŀ ǎƻƛƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎƻƻŘ ȅƛŜƭŘǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ 

! ŦŜǊǝƭŜ ǎƻƛƭ ΦΦΦ 

- ΦΦΦ Ƙŀǎ ŀ ŎǊǳƳōƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ   

- ΦΦΦ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ  

- ΦΦΦ Ƙŀǎ ƎƻƻŘ ǿŀǘŜǊπƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ 

- ΦΦΦ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ 

- ΦΦΦ ƛǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ κ Ƙŀǎ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ƳƛŎǊƻπΣ ƳŜǎƻπ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻŦŀǳƴŀ  

Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΣ ǘƘŜ ŬǾŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ς ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǊƻƻǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎǳǇǇƭȅΣ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƭƛŦŜ ς ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ  



   

 

        нсн 

нΦоΦмΦнΦ tƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ς ŀƛǊπ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊπƘƻƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ  
¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ŀǊŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀƛǊΦ {ƻƛƭ ŀƛǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎǇŀŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ǎƻƛƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ƎƭǳŜΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƻƛƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǿŀǘŜǊ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΦ .ǳǘ ƻƴƭȅ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƻƛƭ ǿŀǘŜǊ 

ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘƻ ŀŜǊŀǘŜΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƻǊ Řŀȅǎ 

όƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛǎ ǿŀǘŜǊƭƻƎƎŜŘύΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƻȄȅƎŜƴπŘŜǇƭŜǘŜŘΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ Ǉƭŀƴǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻπƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ 

ŘƛŜΦ aŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΥ 

- tǊƻƳƻǘŜǎ Ƴŀƴȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǎƻƛƭ 

- !Ŏǘǎ ŀǎ ŀ ǎƻƭǾŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜǊ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ 

- !Ŏǘǎ ŀǎ ŀƴ ŀƎŜƴǘ ƛƴ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

- !Ŏǘǎ ŀǎ ŀ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƛǘǎŜƭŦ 

- aŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘǳǊƎƛŘƛǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ 

- !Ŏǘǎ ŀǎ ŀƴ ŀƎŜƴǘ ƛƴ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ 

.ŜǎƛŘŜǎ ǿŀǘŜǊΣ ƻȄȅƎŜƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ Lǘ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƳƛŎǊƻπ

ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ Ǌƻƻǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ  

/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎƻƛƭǎ ς aƛƴŜǊŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎƻƛƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜΥ 

- DǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ н ƳƛƭƭƛƳŜǘǊŜǎ 

- {ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ лΦлр ǘƻ н ƳƛƭƭƛƳŜǘǊŜǎΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦŜƭǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŬƴƎŜǊǎ 

- {ƛƭǘ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ лΦллн ǘƻ лΦлр ƳƛƭƭƛƳŜǘǊŜǎ 

- /ƭŀȅ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ лΦллн ƳƛƭƭƛƳŜǘǊŜǎ 

!ŎǝǾƛǘȅ ς vǳŜǎǝƻƴΥ {ƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ōǳǘ 

ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ŀŎǝƻƴǎΦ ²Ƙŀǘ 

ŀŎǝƻƴǎ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŎƻǳƭŘ ŘŀƳŀƎŜ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΚ {ŜƭŜŎǘ 

ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ м ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 

- /ǳƭǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛƴ ǿŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎƻƛƭ 

ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ 

- !ǇǇƭȅƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀǎ ƳŀƴǳǊŜΣ ŎƻƳǇƻǎǘΣ ƳǳƭŎƘ 

Ŏŀƴ ƭƻƻǎŜƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘƻƻ ƳǳŎƘ 

- CǊŜǉǳŜƴǘ ǎƻƛƭ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǎƻƛƭ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ 

- LƴǘŜƴǎƛǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƭƛƪŜ ǊƻǘŀǊȅ ǝƭƭƛƴƎ Ŏŀƴ 

ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŎǊǳƳōǎ 

CƛƎǳǊŜ мр 5ƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ  
ϭ bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 



   

 

        нсо 

{ŀƴŘȅ ǎƻƛƭǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǊƻŎƪǎ όŜΦƎΦ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ ƎǊŀƴƛǘŜΣ ǉǳŀǊǘȊΣ 

ǎƘŀƭŜύΦ Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƭŀǊƎŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊΦ {ŀƴŘ ŦŜŜƭǎ ŎƻŀǊǎŜ ǿƘŜƴ ǿŜǘ ƻǊ ŘǊȅ 

όǘŜȄǘǳǊŜ ƛǎ ƎǊƛǧȅύ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦƻǊƳ ŀ ōŀƭƭ ǿƘŜƴ ǎǉǳŜŜȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎƻƛƭ 

ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ōǳǘ ŀ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǿƛƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴΦ  

{ƛƭǘȅ ǎƻƛƭ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǉǳŀǊǘȊ ŀƴŘ ŬƴŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ǘƘŀƴ ǎŀƴŘȅ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎƳƻƻǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘΦ wƻƭƭ ƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ŘƛǊǘ 

ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƪƛƴΦ {ƛƭǘȅ ǎƻƛƭ Ƙŀǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǿŀǘŜǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ Lǘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ŎǊǳǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǿŀǘŜǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŎǊƻǇǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜǘ ƛǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎƻƻŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪΦ 

[ƻŀƳȅ ǎƻƛƭ ƛǎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǎŀƴŘΣ ǎƛƭǘΣ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ƘǳƳǳǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎƻƛƭ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ Lǘ 

ƛǎ ŘŀǊƪ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ŦŜŜƭǎ ƳŜŀƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘΦ ¢ƘŜ ǘŜȄǘǳǊŜ ƛǎ ƎǊŀǾŜƭƭȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜǘŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊ ǾŜǊȅ ŜŀǎƛƭȅΣ 

ōǳǘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛǎ ƎƻƻŘΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ƛǘ ŀōǎƻǊōǎ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊΦ Lǘ ǊŜǘŀƛƴǎ 

ƛǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƊŜǊ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŜǊƻǎƛƻƴΦ 

/ƭŀȅ ǎƻƛƭǎ ŀǊŜ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ŀƴŘ ǎǝŎƪȅ ǿƘŜƴ ǿŜǘΣ ōǳǘ ǎƳƻƻǘƘ ǿƘŜƴ ŘǊȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊƛŎƘ ƛƴ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ōǳǘ ŀǊŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΦ {ƻƛƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ƘŀǇǇŜƴǎ ŜŀǎƛƭȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ǎƻƛƭ ƛǎ ǿŜǘΦ hƴŎŜ ŎƻƳǇŀŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ōŜŎƻƳŜǎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘΦ ±ŜǊȅ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀǎ Ŏƭŀȅ ƘƻƭŘǎ 

ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǿŜƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǘǊŀǇǇŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǘǎ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ŏƭŀȅ ǊŜǎƛǎǘǎ ǿŀǘŜǊ 

ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŘǊȅΦ CƭƻƻŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǳŘŘŜƴ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛƪŜƭȅΦ !ŘŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎǘ 

ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŦƻǊ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΦ 

{ƻƳŜ ǎƻƛƭǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇƻƻǊƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘŜȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΦ 

hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ōƛƴŘǎ ǎƻƛƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ōȅ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊΦ 

- !ǇǇƭȅ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀǎ ƳŀƴǳǊŜΣ ŎƻƳǇƻǎǘΣ ƳǳƭŎƘ ŜǘŎΦ  

- 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ  

- tǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ƳǳƭŎƘ ƻǊ Ǉƭŀƴǘ ŎƻǾŜǊ 
CƛƎǳǊŜ мт hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƪŜȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 
ϭ bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 

CƛƎǳǊŜ мс 5ŜŎƛǎƛƻƴ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜΦ  
ϭ bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 



   

 

        нсп 

нΦоΦмΦоΦ /ƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎƻƛƭ ς wƻƻǘŀōƛƭƛǘȅ  
tƭŀƴǘ Ǌƻƻǘǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƎǊƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛΦŜΦ ŀ ƭƻƻǎŜ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ 

Ǌƻƻǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅΦ 

{Ƙŀƭƭƻǿ Ǌƻƻǘ ƎǊƻǿǘƘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ǎƻƛƭ ƭŀȅŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŀŎƛŘƛǘȅΣ ƭƻǿ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻǊ ǿŀǘŜǊƭƻƎƎƛƴƎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǎƘŀƭƭƻǿ ǎƻƛƭǎ ǎƛƳǇƭȅ ƻũŜǊ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜ 

ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘ Ǌƻƻǘǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘƻ 

Ǉƭŀƴǘ Ǌƻƻǘǎ π ƛΦŜΦ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊƻƻǝƴƎ ŘŜǇǘƘ π ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ 

ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ Ǌƻƻǘ Ƙŀǎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƭƛŦŜΦ 

¢ƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŀ ǎƻƛƭ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǿ 

ŎŜƴǝƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ǘƻǇǎƻƛƭ ǘƻ ƳŜǘǊŜπǘƘƛŎƪ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ŀŎǘǳŀƭ ǊƻƻǘŀōƛƭƛǘȅΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƻƛƭΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǳǝƭƛǎŜŘ ōȅ Ǉƭŀƴǘǎ ƛŦ ǘƘŜƛǊ Ǌƻƻǘǎ Ŏŀƴ 

ŀŎŎŜǎǎ ƛǘΦ wƻƻǘŀōƛƭƛǘȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŦŀǊƳŜǊΦ  

²Ƙŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ǎƻƛƭΩǎ ǊƻƻǘŀōƛƭƛǘȅΚ  

- tƘȅǎƛŎŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΥ LŦ ǘƘŜ ǎǳōǎƻƛƭ ƛǎ ǎŜŀƭŜŘ ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇǎƻƛƭΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎƻƛƭ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜǊŜ ƘŀǊŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ 

ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ƭŀȅŜǊǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘŜŀǾȅ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻǊ 

ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻƴ ǿŜǘ ƎǊƻǳƴŘΦ 

- /ƘŜƳƛŎŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΥ LŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀōǊǳǇǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛƴƘƛōƛǘǎ Ǌƻƻǘ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢Ƙƛǎ 

Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇI ǾŀƭǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻǇǎƻƛƭ ŀƴŘ 

ǎǳōǎƻƛƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ŎŜƴǝƳŜǘǊŜǎΦ 

- .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΥ 5ŜŜǇƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴƘƛōƛǘ ǊƻƻǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀǘπƭƛƪŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ 

ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƛƴƘƛōƛǘǎ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ му YŜȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŦŜǊǝƭŜ ǎƻƛƭΦ ϭ bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ  
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bŜƎŀǝǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻƴ Ǌƻƻǘŀōƛƭƛǘȅ 

CŀǊƳŜǊǎ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ Ǌƻƻǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƻƴƭȅ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΦ {ǝƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ Ǌƻƻǘŀōƛƭƛǘȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǎƻƛƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴΥ 

- LƴƘƛōƛǘŜŘ Ǌƻƻǘ ƎǊƻǿǘƘ 

- tƻƻǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎǳǇǇƭȅ 

- LƳǇŜŘŜŘ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

- 5ƛǎǘǳǊōŜŘ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ 

- {ŜǾŜǊŜ ǎƻƛƭ ǿŀǊƳƛƴƎ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǊƻƻǘŀōƛƭƛǘȅΚ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜΦ 

- Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ƭŀȅŜǊǎΦ 

- 5ƛǾŜǊǎŜ ƎǊŜŜƴ ƳŀƴǳǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜŜǇπǊƻƻǘŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ 

- {ƻƛƭ ƭƛŦŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ ! ƎƻƻŘ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘǳōǳƭŀǊ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƳŀŘŜ ōȅ 

ŜŀǊǘƘǿƻǊƳǎΣ ƘŜƭǇǎ ǿŀǘŜǊ ƛƴŬƭǘǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ 

- Lƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜ ƛǎ ƘƛƎƘΣ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻƴ ǊŀƛǎŜŘ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛƎƎƛƴƎ ǘǊŜƴŎƘŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƴƻǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƳƻǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ 

ŜǊƻǎƛƻƴΦ 

LŦ ǘƘŜ ǎǳōǎƻƛƭ ƛǎ ŎƻƳǇŀŎǘ ōǳǘ ǿƻǊƪŀōƭŜΣ ŘŜŜǇ ǇƭƻǳƎƘƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ Ǉƭŀƴǘ Ǌƻƻǘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŘŜŜǇŜǊ π ōǳǘ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘŜŜǇ ƭƻƻǎŜƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΥ Lǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ 

ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ƭƻƻǎŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ 

ŎƻƳǇŀŎǘŜŘ ŀƎŀƛƴΦ Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ŘŜŜǇ ƭƻƻǎŜƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƻƴŜπǝƳŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎƻƛƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΗ 
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нΦоΦмΦпΦ bǳǘǊƛŜƴǘǎ ς !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ  
{ƻƳŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ǝǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ƳŀŎǊƻ όƳŀƧƻǊύ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ 

hǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ƳƛŎǊƻ όǎƳŀƭƭύ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻπƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όbύΣ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ όtύ ŀƴŘ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ όYύ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ōŜ 

ŘŜǇƭŜǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ŀǎ Ǉƭŀƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ /ŀƭŎƛǳƳ ό/ŀύΣ 

ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ όaƎύ ŀƴŘ ǎǳƭǇƘǳǊ ό{ύ ŀǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ƭƛƳƛǝƴƎΦ {ǳƭǇƘǳǊ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƭƻǿƭȅ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ !ƴŘ ǿƘŜǊŜ ǎƻƛƭǎ ŀǊŜ ŀŎƛŘƛŎΣ ƭƛƳŜ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 

ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ƛǎ ŀŘŘŜŘΦ 

aƛŎǊƻπƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ōƻǊƻƴ ό.ύΣ ŎƻǇǇŜǊ ό/ǳύΣ ƛǊƻƴ όCŜύΣ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ό/ƭύΣ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ όaƴύΣ ƳƻƭȅōŘŜƴǳƳ όaƻύ 

ŀƴŘ ȊƛƴŎ ό½ƴύΦ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ƭŜŀǾŜǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀȅ ƻŦ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƛŎǊƻƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΦ Lƴ ǘŀōƭŜ мΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ǊƻƭŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ Ǝƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ  

tƭŀƴǘ Ǌƻƻǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ 

¶ aƻƛǎǘǳǊŜΥ ¢ƘŜ ǎƻƛƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ Ƴƻƛǎǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ 

¶ ǇI ǾŀƭǳŜΥ ¢ƘŜ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŀōƭŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ 

¶ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΥ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ Ƴǳǎǘ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǳǇǘŀƪŜ 

ǘƻ ƻŎŎǳǊΦ 

¶ wƻƻǘ ȊƻƴŜΥ ¢ƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƳΦ 

.ǳǘ ǘƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇI ŀƴŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǾŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ 

ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇƭŀƴǘǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ 

ǘŜȄǘǳǊŜ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ 

 

¢ŀōƭŜ п bǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ 
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/ƭŀȅπƘǳƳǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎǳǇǇƭȅ 

{ƻƛƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ Ŏƭŀȅ ŎƻƴǘŜƴǘ Ŏŀƴ ōƛƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǎŀƴŘȅ ǎƻƛƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ϥŎƭŀȅπƘǳƳǳǎ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜǎϥΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ǿƘŜƴ Ŏƭŀȅ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ōƛƴŘ ǿƛǘƘ ƘǳƳǳǎΦ IǳƳǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎΦ IǳƳǳǎ ƻǊ ŎƭŀȅπƘǳƳǳǎ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŀǊƎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏƭŀȅ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƘǳƳǳǎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ϦƘƛƎƘ 

Ŏŀǝƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅϦΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƻƛƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ 

ŎƘŀǊƎŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƭŎƛǳƳΣ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳΦ ¢ƘŜ ƘǳƳƛŎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ōƛƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǿŀǎƘŜŘ ŀǿŀȅ ōȅ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ Ǌƻƻǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

ǇI ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

¢ƘŜ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ƛΦŜΦ ƛǘǎ ŀŎƛŘƛǘȅ ƻǊ ŀƭƪŀƭƛƴƛǘȅΣ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ Ŝŀǎƛƭȅ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅΦ {ƻƳŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǇǊŜŦŜǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀŎƛŘƛŎ ǎƻƛƭǎΣ ǿƘƛƭŜ 

ƻǘƘŜǊǎ ƎǊƻǿ ōŜǧŜǊ ƛƴ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǎƻƛƭǎ π ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƛƭ ǇI ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƻƛƭΦ CƻǊ ŦǊǳƛǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀ ǇI ƻŦ сΦу π тΦн ƛǎ ƛŘŜŀƭΣ ŦƻǊ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ŀ ǇI ƻŦ сΦр π уΦр ŀƴŘ ŦƻǊ ǘŜŀ ŀƴŘ 

ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ ŀ ǇI ƻŦ пΦл π рΦрΦ 

{ƻƛƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇI ōŜƭƻǿ сΦр ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀŎƛŘƛŎΦ ²ƘŜƴ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳΣ ŎŀƭŎƛǳƳ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ƭŜŀŎƘ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ǘƘŜ ǇI ŘǊƻǇǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ǌŀƛƴ όƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊύ ǘƘŀǘ ǿŀǎƘŜǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ 

ŀǿŀȅΣ ƻǊ ƛŦ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƳƛƴŜǊŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ tƭŀƴǘ Ǌƻƻǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƎǊƻǿ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀŎƛŘ ǎƻƛƭǎΦ ¢ƘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǎ 

ŀŎƛŘƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŦŜǿŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ !ŘŘƛƴƎ ƭƛƳŜ ƻǊ ƘƛƎƘ ǇI όуύ ŎƻƳǇƻǎǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 

ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŜ ŀŎƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǇIΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

!ƭƪŀƭƛƴŜ ǎƻƛƭǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜȄŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ǎƻŘƛǳƳ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǇIΦ LǊǊƛƎŀǘŜŘ ǎƻƛƭǎ ǿƛǘƘ 

ǇƻƻǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǎƻƛƭǎΦ Lƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ƛŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ 

ƻŦ ǎŜŀ ǿŀǘŜǊ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǎƻƛƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǇI 

ƻŦ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǎƻƛƭ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ƎǊŜŜƴ ƳŀƴǳǊŜΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎκƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ  

²ŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜΚ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎƭƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ǾƛŘŜƻ 

ǎƘƻǿǎ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǎƻƛƭ ǇIΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŎŎŜǎǎŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦƻǊƎκŀƴŀƭȅǎƛƴƎπǎƻƛƭπǇƘπ

ŀƴŘπƻǊƎŀƴƛŎπƳŀǧŜǊ  

https://www.accessagriculture.org/analysing-soil-ph-and-organic-matter
https://www.accessagriculture.org/analysing-soil-ph-and-organic-matter
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нΦоΦмΦрΦ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ς IǳƳǳǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ  
²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎΦ Lǘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳƛƴƎΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǎƻƛƭ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

- {ƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ ¢ƘŜ ƴƻƴπǾƛǎƛōƭŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀŎǘ ƭƛƪŜ ŀ ƎƭǳŜΣ ǎǝŎƪƛƴƎ ǎƻƛƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘǳǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ǎǘŀōƭŜ ŎǊǳƳōǎΦ {ǳŎƘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 

Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ǎŀƴŘȅ ǎƻƛƭǎΦ {ƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ŀ ƭƻƻǎŜ ŀƴŘ ǎƻƊ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ ǇƻǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŀŜǊŀǝƻƴΣ ōŜǧŜǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Ǌŀƛƴ ƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀƴ 

ŜŀǎƛŜǊ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊƻƻǘǎΦ 

- ²ŀǘŜǊπƘƻƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ ¢ƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀŎǘ ƭƛƪŜ ǝƴȅ ǎǇƻƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ 

ǿŀǘŜǊ ǳǇ ǘƻ ŬǾŜ ǝƳŜǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŜƛƎƘǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ŘǊȅ ǇŜǊƛƻŘǎ ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǎŀƴŘȅ ǎƻƛƭǎΦ 

- .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΥ .ŜƴŜŬŎƛŀƭ ƳƛŎǊƻπƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŀǊǘƘǿƻǊƳǎ 

ŀƭǎƻ ŦŜŜŘ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘǳǎ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ƛǘΦ !ǎ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 

ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ŀŜǊŀǝƻƴΣ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

- bǳǘǊƛŜƴǘǎΥ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜƳ 

ŎƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅΦ Lǘ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭŀǎǎŜǎ ōȅ ƭŜŀŎƘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǎŀƴŘȅ ǎƻƛƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜǘŀƛƴ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀƭǎƻ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǎƻƛƭǎ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƻƻ 

ŀŎƛŘƛŎΦ 

¢ƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƭŜǾŜƭ ǾŀǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜΦ [ƛƎƘǘΣ ǎŀƴŘȅ ǎƻƛƭǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ƭƻǿŜǊ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ƳŀǧŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘŜƴǎŜ ŎƭŀȅǎΦ CƻǊ ǎŀƴŘȅ ǎƻƛƭǎΣ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ƭŜǾŜƭ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ нΦр҈ ƛǎ ǎƻǳƎƘǘΣ ǿƘƛƭŜ 

ƛƴ ƘŜŀǾȅ ŎƭŀȅǎΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ рΦр҈ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ƛŘŜŀƭΦ 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǇƻƻƭǎΥ 

- CǊŜǎƘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΥ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻōŜǎΦ 
CƛƎǳǊŜ мф /ȅŎƭŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƛƴǇǳǘǎΦ ϭ bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 
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- !ŎǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΥ tŀǊǝŀƭƭȅ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ 

ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ōȅ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎƘƻǊǘπ

ǘŜǊƳ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

- {ǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ όƘǳƳǳǎύΥ ¢ƘŜ ǎǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ Ǉƻƻƭ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜŘ 

ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀƎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΦ 

IǳƳǳǎ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛǎǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ ƛǘǎ ŘŀǊƪ ŎƻƭƻǳǊΦ 

IǳƳǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊπƘƻƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ 

ŀ ƘƛƎƘ Ŏŀǝƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ  

- IǳƳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΥ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƭǎƻ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ {ƻƛƭ ƭƛŦŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǿŀǊƳ ŀƴŘ Ƴƻƛǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŀǇƛŘ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

- bǳǘǊƛǝƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΥ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻōŜǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŦŀǎǘπŘŜŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŦǊŜǎƘ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀǾŜǎΣ ŀƴƛƳŀƭ ƳŀƴǳǊŜΣ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴπŬȄƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΦ 

- IŀǊŘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭΥ ¢ƘŜ ƘŀǊŘŜǊ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜǿŜǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƛǘ ŎƻƴǘŀƛƴǎΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ǘŀƪŜ ǘƻ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜΦ hƭŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŬōǊƻǳǎ ƻǊ ƘƛƎƘ ƛƴ ǿƻƻŘȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜΦ 

- IǳƳǳǎΥ ²ƘŜƴ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ǊŀǇƛŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ ōǳǘ ƭŜǎǎ 

ƘǳƳǳǎ ƛǎ ōǳƛƭǘ ǳǇΦ {ƭƻǿ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƘŀǊŘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ŎƻƭŘ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ƳƻǊŜ ƘǳƳǳǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ōƛƻƳŀǎǎΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿŜƭƭπōŀƭŀƴŎŜŘ ƳƛȄ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ Ǉƭŀƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿΦ !ǎ ƛǘ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜǎΣ ƛǘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǎƭƻǿπǊŜƭŜŀǎŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇƭŀƴǘǎΦ 

hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ƻǊ ŀōǎƻǊōŜǊ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ Lƴ ŀŎƛŘƛŎΣ ƘƛƎƘƭȅ 

ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ǎƻƛƭǎΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭϥǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

bǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǾŜǊǎƛōƭȅ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳǳǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ 

Ǉƭŀƴǘ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭƻǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀŎƘƛƴƎΦ 

²ŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜΚ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎƭƛǇΦ 

 ̧ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜƴ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ƛǎ ƭƻǿΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐaȄǇмƴƴǊ¦Dлv  

 

https://www.youtube.com/watch?v=Mxp1nnrUG0Q
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нΦоΦмΦсΦ {ƻƛƭ ƭƛŦŜ ς LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƻƛƭǎ  
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜ Ƴƻǎǘ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǘ ǿƻǊƪΣ Ƴƻǎǘ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎƻƛƭ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇ ŎƻƴǾŜǊǘ ŎǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊǎ ƛƴǘƻ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΣ 

ƛƳǇǊƻǾŜ Ǉƭŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ōȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǊŜƭŜŀǎŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƳƛƴŜǊŀƭ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ IƛƎƘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅΦ 

hƴŜ ǘŜŀǎǇƻƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǎƻƛƭ ƛǎ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΗ {ƻƳŜ ŀǊŜ ŀƴƛƳŀƭΣ ǎƻƳŜ ŀǊŜ 

ǇƭŀƴǘΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǾŀǊȅ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴ ǎƛȊŜΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƪŜŘ ŜȅŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŀǊǘƘǿƻǊƳǎΣ ƳƛǘŜǎΣ 

ǎǇǊƛƴƎǘŀƛƭǎ ƻǊ ǘŜǊƳƛǘŜǎΦ aƻǎǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǊŜ ǎƻ ǎƳŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŦǳƴƎƛΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻǘƻȊƻŀΦ aƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ƻŦ ǎƻƛƭǎΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǳǎ ƘǳƳŀƴǎ 

ǘƘŜȅ Řƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴǾƛǎƛōƭȅΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŦŜǊǝƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ {ƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ΦΦΦ 

- ΦΦΦ ƘŜƭǇ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƘǳƳǳǎΦ 

- ΦΦΦ ƳƛȄ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƛƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǘŀōƭŜ ŎǊǳƳōǎΦ 

- ΦΦΦ ŘƛƎ ǘǳƴƴŜƭǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŘŜŜǇ ǊƻƻǝƴƎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǎƻƛƭ ŀŜǊŀǝƻƴΦ  

- ΦΦΦ ƘŜƭǇ ǊŜƭŜŀǎŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ 

- ΦΦΦ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǧŀŎƪ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΦ 

9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ς 9ŀǊǘƘǿƻǊƳǎ 

9ŀǊǘƘǿƻǊƳǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŦŜǊǝƭŜ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŘŜŀŘ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜΦ !ǎ ǘƘŜȅ ŘƛƎŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ƳŀǧŜǊΣ ǘƘŜȅ ƳƛȄ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎƻƛƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ǎǘŀōƭŜ ŎǊǳƳōǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻƛƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŘǊƻǇǇƛƴƎǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳƻǊŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜΣ ǇƻǘŀǎƘΣ ƳŀƎƴŜǎƛŀ ŀƴŘ ŎŀƭŎƛǳƳ ǘƘŀƴ 

ƴƻǊƳŀƭ ǎƻƛƭΦ ¢ƘŜƛǊ ǘǳƴƴŜƭǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊƭƻƎƎƛƴƎΦ  

9ŀǊǘƘǿƻǊƳǎ ƴŜŜŘ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅΦ 

CǊŜǉǳŜƴǘ ǝƭƭŀƎŜ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜŀǊǘƘǿƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ŀǎ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ 

!ŎǝǾƛǘȅ ς vǳŜǎǝƻƴΥ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ƘǳƳǳǎ ŀǊŜ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΥ ²Ƙȅ ŀǊŜ 

ƘǳƳǳǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ϦƭƛŦŜϦ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƻƛƭΚ 

- hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ŦƻƻŘ 

ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ 

- IǳƳǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿŀǘŜǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

- hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀǎ ƛǘ 

ŘŜŎƻƳǇƻǎŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ 
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9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅ π ¢ŜǊƳƛǘŜǎ 

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŜŀǊǘƘǿƻǊƳǎΣ ǘŜǊƳƛǘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻƛƭ ƳŀŎǊƻŦŀǳƴŀ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ Ƙƻǘ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ŜŀǊǘƘǿƻǊƳǎ Řƻ ƴƻǘ ǘƘǊƛǾŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƻƛƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ 

ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǊŜǇŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƴŜǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΣ 

ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŘŜŎŀȅΦ 

¢ƘŜƛǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜŎǊŜǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀũŜŎǘ ǎƻƛƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢ƘŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǘŜǊƳƛǘŜǎ ƛƴ ǊŜǇŀŎƪƛƴƎ ǎƻƛƭ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŦǊƻƳ ǎŀƭƛǾŀǊȅ ŀƴŘ ŦŀŜŎŀƭ ǎŜŎǊŜǝƻƴǎ 

Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƳƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘǳƴƴŜƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

aƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōƛƎƎŜǊ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƭƛƪŜ ŜŀǊǘƘǿƻǊƳǎ ƻǊ ǘŜǊƳƛǘŜǎΣ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŦǳƴƎƛΣ 

ŀƭƎŀŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻȊƻŀ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƻƛƭ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ wƘƛȊƻōƛǳƳ 

ōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƘŜƭǇ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ōƛƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎƛ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ōƛƻƳŀǎǎΦ ±ŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦǳƴƎƛ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀŜΦ 

aȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎƛ ŦƻǊƳ ŀ ŎƭƻǎŜΣ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘ ǊƻƻǘǎΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŦǳƴƎǳǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘ Ǌƻƻǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳƎŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴƎƛ ǘƻ ƎǊƻǿΦ Lƴ ǊŜǘǳǊƴΣ 

ǘƘŜ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎƛ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜΣ ȊƛƴŎΣ ŀƴŘ 

ŎƻǇǇŜǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇƭŀƴǘǎΦ 

aȅŎƻǊǊƘƛȊŀŜ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊΥ ¢ƘŜȅ ΦΦΦ 

- ΦΦΦ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻǝƴƎ ȊƻƴŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǎƳŀƭƭ ǎƻƛƭ ǇƻǊŜǎΦ 

- ΦΦΦ ŜȄǘǊŀŎǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŦǊƻƳ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ 

- ΦΦΦ ƳŀƪŜ ǎƻƛƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

- ΦΦΦ ǊŜǘŀƛƴ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇƭŀƴǘǎΦ 

 

  

!ŎǝǾƛǘȅ ς vǳŜǎǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜŀǊǘƘǿƻǊƳǎ ƻǊ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘŜǊƳƛǘŜǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ŀ ŦŜǊǝƭŜ ǎƻƛƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦǳƭŬƭ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ²Ƙŀǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ Řƻ ŜŀǊǘƘǿƻǊƳǎ 

ŀƴŘ ǘŜǊƳƛǘŜǎ ŦǳƭŬƭΚ 

- ¢ƘŜȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎ 

ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŘŜŀŘ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 

ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

- ¢ƘŜȅ ƳƛȄ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎƻƛƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ 

ōǳƛƭŘ ǎǘŀōƭŜ ŎǊǳƳōǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

- ¢ƘŜƛǊ ǘǳƴƴŜƭǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 

ƻŦ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊ ƭƻƎƎƛƴƎΦ 
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нΦоΦнΦ {ƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƛƭ ƛƳǇǊƻǾŜǊǎ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΦ aŀƛƴƭȅ ǘƘŜȅ ŀƛƳ ŀǘ ǘƘǊŜŜ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΥ {ƻƛƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛŎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎΦ 

нΦоΦнΦмΦ {ƻƛƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ƭƻǎǎΦ aŜŀǎǳǊŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ŀƛƳ ŀǘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ŘǊȅƛƴƎ ƻǳǘΣ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ŀǿŀȅ ōȅ ǿƛƴŘ ƻǊ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǿŀǎƘŜŘ ŀǿŀȅ ōȅ ǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǎƻƛƭ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƛǘǎ ŦŜǊǝƭƛǘȅΦ  

¢ŜǊǊŀŎƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƻƴŜ ƳŜŀǎǳǊŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘƻǳǊ ǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ōǳƴŘǎΣ ƎǊŀǎǎ ǎǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƳǳƭŎƘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŜǊƻŘŜŘ ōȅ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƻǊ 

ǿƛƴŘ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ CŀǊƳŜǊǎ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǿƛǘƘ ƭƛǾƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ όŎŀƭƭŜŘ ŎƻǾŜǊ 

ŎǊƻǇǎύ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ŎǊƻǇǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ŘŜŀŘ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎŀƭƭŜŘ ƳǳƭŎƘύΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŘƛƎ ŀƴŘ 

ōǳƛƭŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ Ǌǳƴǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜΦ  

²ŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΣ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ 

ǎŜƳƛπŀǊƛŘ ŀƴŘ ŀǊƛŘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ !ǎ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘǎΣ ŜǾŜǊȅ ŘǊƻǇ ƻŦ Ǌŀƛƴ ƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 

ǿŀǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ {ǳŶŎƛŜƴǘ ǎƻƛƭ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇǊƻǇŜǊ ǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊǳƴπƻũΣ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǘŜǊ 

ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳƭŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǝƭƭŀƎŜΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǎƻƛƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǊ ƴƻ ǝƭƭŀƎŜΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ 

ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŜŀǊƭȅ ƭŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎƻƛƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴΣ 

ǊŜŘǳŎŜ Ǌǳƴπƻũ ŀƴŘ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ нл ¢ŜǊǊŀŎŜǎ ƛƴ ŀ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƛƴ ²ŀŎƘŀǳΣ ϭ YŀǊƭ .ŀǳŜǊ 
όнллнύ κ // .¸π{! оΦл 

CƛƎǳǊŜ нм {ǘƻƴŜ ŎƻƴǘƻǳǊ ƭƛƴŜΥ /ƻƴǘƻǳǊ ōǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳƴƎ 
ƻƭƛǾŜ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ƳƻǊŜ Ǌŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǎƻƛƭ 
ŜǊƻǎƛƻƴ ƛƴ /ŀǘŀƭƻƴƛŀΣ ϭ ±ƛŎŜƴǘŜ {ŜƭǾŀǎΣ ±Φ aΦ όнллтύ  

²ŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜΚ  

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻ ƻƴ ǎǘƻƴŜ ƭƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘǳŎŜǎ ŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘŜǊǊŀŎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊŀǇ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōǳƛƭǘ ǘƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŜǊƻŘŜŘ ƭŀƴŘǎΦ CŀǊƳŜǊǎ ƛƴ 

YŜƴȅŀ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǎǘƻƴŜ ƭƛƴŜǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŎŎŜǎǎŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦƻǊƎκǎǘƻƴŜπƭƛƴŜǎ  

 

https://www.accessagriculture.org/stone-lines


   

 

        нто 

нΦоΦнΦнΦ bŀǘǳǊŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ǿƛǘƘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ  
hƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƭƻƴŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǊ ŜǾŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅΦ 

5ƛũŜǊŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƛƳ ŀǘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǿƛǘƘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘ π ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƛǘǎ ŦŜǊǝƭŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΣ ŬǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΥ  

- /ǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ 

- LƴǘŜǊŎǊƻǇǇƛƴƎ 

- /ƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ƳŀƴǳǊŜ 

- aǳƭŎƘƛƴƎ 

- !ƎǊƻŦƻǊŜǎǘǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ 

/ǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ  

/ǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƻƛƭ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴΦ Lǘ ŘǊŀǿǎ ƻƴ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎǊƻǇ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΣ ƛΦ ŜΦ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǊƻǇǎ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀΦ 

5ƛũŜǊŜƴǘ ŎǊƻǇǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 

/ǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎȅŎƭŜǎΦ Lǘ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ȅƛŜƭŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΦ wƻǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭŜƎǳƳŜǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭŜ ŀƴŘ ǊƛŎƘ ƛƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ 

LƴǘŜǊŎǊƻǇǇƛƴƎ  

/ǊƻǇǎ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ǌƻƻǘǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ǇŀǧŜǊƴǎΦ .ȅ 

ƛƴǘŜǊŎǊƻǇǇƛƴƎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǇƻƻƭǎΦ 

¦ǎƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎǊƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŎǊƻǇ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ ŎǊƛǎŜǎΦ 

/ƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ƳŀƴǳǊŜ  

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ǳƳōǊŜƭƭŀ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴƻƴπŎŀǎƘ ŎǊƻǇǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

¢ƘŜȅ ŀƛƳ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭŜŀŎƘƛƴƎΦ  

²ŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜΚ  

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎƭƛǇ ŀōƻǳǘ ŎǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭŜƎǳƳŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǇƭŀǜƻǊƳ !ŎŎŜǎǎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŎŎŜǎǎŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦƻǊƎκŎǊƻǇπǊƻǘŀǝƻƴπ

ƭŜƎǳƳŜǎ  

  

 

https://www.accessagriculture.org/crop-rotation-legumes
https://www.accessagriculture.org/crop-rotation-legumes


   

 

        нтп 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǎǎ ƻŦ ŀ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ ƛǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ƛǘ ƛǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƎǊŜŜƴ ƳŀƴǳǊŜΦ Lǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ŀŘŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ŎǊƻǇǎ 

ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿΦ  

¢ƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎǊƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ȅƛŜƭŘ ƻǊ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇǊƻŬǘΣ ōǳǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎǊƻǇ ōŜƛƴƎ ƎǊƻǿƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀƎǊƻŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎǊƻǇǎ ό!{/ǎύΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ƳŀƴǳǊŜΦ  

- wŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΥ ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǿŀǎƘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴΦ 

- tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎΥ DǊŜŜƴ ƳŀƴǳǊŜǎ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ōƛƻƳŀǎǎΦ  

- tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴΥ DǊŜŜƴ ƳŀƴǳǊŜǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƻƛƭ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀǿŀȅ ōȅ ǿƛƴŘ ŀƴŘ 

Ǌŀƛƴ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǾŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŀ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

- {ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǿŜŜŘǎΥ aƻǎǘ ƎǊŜŜƴ ƳŀƴǳǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŦŀǎǘπƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ ŘŜƴǎŜ Ǉƭŀƴǘ 

ŎƻǾŜǊΦ 

- /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴΥ [ŜƎǳƳŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴπŬȄƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŬȄ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊ 

ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

- bƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΥ DǊŜŜƴ ƳŀƴǳǊŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƎǊƻǿƴ ƛƴπŬŜƭŘ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎΦ 

aǳƭŎƘƛƴƎ  

hǊƎŀƴƛŎ ƳǳƭŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘΦ !ǎ ǘƘŜ ƳǳƭŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜǎΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƛǘǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳǳƭŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎǘŀōƭŜ ƘǳƳǳǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭϥǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ 

ŎƻƴǘŜƴǘΦ ! ǘƘƛŎƪ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƳǳƭŎƘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜǎ ǿŜŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ōȅ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ CƻǊ ŀƭƭ 

ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ƳǳƭŎƘƛƴƎ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ƛƴ ŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ǿŀȅΦ 

²ŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƎǊŜŜƴ ƳŀƴǳǊŜΚ  

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘǳǊƭŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ƻƴ 

DǊŜŜƴ ƳŀƴǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκŀŎŀŘŜƳȅΦƴŀǘǳǊƭŀƴŘΦƻǊƎκǇƭǳƎƛƴŬƭŜΦǇƘǇκмпмфκƳƻŘ

ψǊŜǎƻǳǊŎŜκŎƻƴǘŜƴǘκмκDǊŜŜƴ҈нлaŀƴǳǊŜψннммлфψ9bΦǇŘŦ  

 ̧ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǿŜƭƭπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ 

ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ƳŀƴǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ϦhǊƎŀƴƛŎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

!ŦǊƛŎŀϦ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻǊƎŀƴƛŎπŀŦǊƛŎŀΦƴŜǘκƻǊƎŀƴƛŎπ

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜκƻǊƎŀƴƛŎπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜκǎƻƛƭπŦŜǊǝƭƛǘȅκƛƳǇǊƻǾƛƴƎπ

ǎƻƛƭπƻǊƎŀƴƛŎπƳŀǧŜǊΦƘǘƳƭІŎнпнун  

 

https://academy.naturland.org/pluginfile.php/1419/mod_resource/content/1/Green%20Manure_221109_EN.pdf
https://academy.naturland.org/pluginfile.php/1419/mod_resource/content/1/Green%20Manure_221109_EN.pdf
https://www.organic-africa.net/organic-agriculture/organic-agriculture/soil-fertility/improving-soil-organic-matter.html#c24282
https://www.organic-africa.net/organic-agriculture/organic-agriculture/soil-fertility/improving-soil-organic-matter.html#c24282
https://www.organic-africa.net/organic-agriculture/organic-agriculture/soil-fertility/improving-soil-organic-matter.html#c24282


   

 

        нтр 

{ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƳǳƭŎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿŜŜŘǎ ƻǊ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎΣ ŎǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜǎΣ ƎǊŀǎǎΣ ǘǊŜŜ ǇǊǳƴƛƴƎǎΣ ƘŜŘƎŜ 

ŎǳǩƴƎǎΣ ŀƴŘ ƭŜƊƻǾŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻǊ ŦƻǊŜǎǘǊȅΦ CŀǎǘπƎǊƻǿƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴπŬȄƛƴƎ ǎƘǊǳōǎ ǘƘŀǘ 

ǘƻƭŜǊŀǘŜ ƘŜŀǾȅ ǇǊǳƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳǳƭŎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳǳƭŎƘƛƴƎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƛǘǎ ŜũŜŎǘΦ 

!ƎǊƻŦƻǊŜǎǘǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ 

!ƎǊƻŦƻǊŜǎǘǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΥ 

{ƻƛƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΥ ¢ǊŜŜǎ ŀŎǘ ŀǎ ǿƛƴŘōǊŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿƛƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

ŎŀƴƻǇȅ ƻŦ ǘǊŜŜǎ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǎƭƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ ǿŀǘŜǊ 

ǊǳƴπƻũΦ ¢ƘŜƛǊ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ōƛƴŘ ǎƻƛƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ 

ƳƻǊŜ ŜŀǎƛƭȅΦ  

bǳǘǊƛŜƴǘ ŎȅŎƭƛƴƎΥ ¢ǊŜŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘŜŜǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀŦ ƭƛǧŜǊΣ Ǌƻƻǘ ŜȄǳŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀƭƭƛƴƎ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ 

ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎǊƻǇǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ  

hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƛƴǇǳǘΥ CŀƭƭŜƴ ƭŜŀǾŜǎΣ ǘǿƛƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŜ ōƛƻƳŀǎǎ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜΣ ŀŘŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ 

ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿŀǘŜǊπƘƻƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅΦ  

aƛŎǊƻōƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΥ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǧŜǊ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ όƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭύ ŦǳƴƎƛ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ŘŜŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƛƴǘƻ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŀōǎƻǊōΦ  

 

 

 

 

²ŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƳǳƭŎƘƛƴƎΚ  

²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻ ŀōƻǳǘ ƳǳƭŎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ !ŎŎŜǎǎ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ 

ƳǳƭŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘȅ ƳǳƭŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇƭŀǎǝŎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƎƻƻŘ 

ƻǇǝƻƴ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳƛƴƎΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŎŎŜǎǎŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦƻǊƎκƳǳƭŎƘπōŜǧŜǊπǎƻƛƭπ

ŀƴŘπŎǊƻǇ  

 

https://www.accessagriculture.org/mulch-better-soil-and-crop
https://www.accessagriculture.org/mulch-better-soil-and-crop
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нΦоΦнΦоΦ hǊƎŀƴƛŎ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊǎ  
hǊƎŀƴƛŎ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜƭƛŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƛƳŜŘ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ōȅ ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ .ǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 

ǎƻƳŜ ǎƻƛƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

- CŀǊƳȅŀǊŘ ƳŀƴǳǊŜ  

- /ƻƳǇƻǎǘ ϧ ǾŜǊƳƛŎƻƳǇƻǎǘ  

- .ƛƻƭ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƭƛǉǳƛŘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ŦŀǊƳ  

- [ƛƳŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎƻƛƭ ǇI  

- aƛŎǊƻōƛŀƭ ƛƴƻŎǳƭŀƴǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŬȄŀǝƻƴ  

- {ŜƭŜŎǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳƛƴŜǊŀƭ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƴŜŜŘǎ 

CŀǊƳȅŀǊŘ ƳŀƴǳǊŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜŘ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŘǳƴƎ ŀƴŘ ǳǊƛƴŜ 

ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǿ ŀƴŘ ƭƛǧŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ōŜŘŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŦƻŘŘŜǊ ŀƴŘ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŀǎǘŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ŀǎ ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 

ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŀƴŘ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ŦǊƻƳ ŎŀǧƭŜ ƳŀƴǳǊŜ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǘƻ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎΦ tǊƻǇŜǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ƳŀƴǳǊŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 

/ƻƳǇƻǎǝƴƎ ƛǎ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŜǊǝƭƛǎŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ŎƻƳǇƻǎǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅΦ 

²ƻǊƳ ŎƻƳǇƻǎǘ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǾŜǊƳƛŎƻƳǇƻǎǘΣ ŦǊƻƳ άǾŜǊƳƛǎέΣ ǘƘŜ [ŀǝƴ ǿƻǊŘ ŦƻǊ άǿƻǊƳέύ ƛǎ ŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘπǊƛŎƘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ōƭŀŎƪ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ƳŀǧŜǊ ŀƊŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ōȅ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƻǊƳǎΦ aŀƴȅ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ 

ƎǊƻǿŜǊǎ ƪŜŜǇ ǎƳŀƭƭ ƘŜǊŘǎ ƻŦ ŎŀǧƭŜ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀƴǳǊŜ ŀǎ ŀ ŦŜŜŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŦƻǊ ǿƻǊƳ 

ŎƻƳǇƻǎǝƴƎΦ  

hǊƎŀƴƛŎ ƭƛǉǳƛŘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀƴƛƳŀƭ ƳŀƴǳǊŜΣ ŎƻƳǇƻǎǘΣ ƻǊ ƎǊŜŜƴ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

.ƛƻƭ ƛǎ ƭƛǉǳƛŘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мπп ƳƻƴǘƘǎΦ   

²ŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎΚ  

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŎƻƳǇƻǎǘΣ Ƙƻǿ ƛǘ 

ǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇΣ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ bŀǘǳǊƭŀƴŘ 

ƎǳƛŘŜ ƻƴ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ƻƴπŦŀǊƳ ŎƻƳǇƻǎǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκŀŎŀŘŜƳȅΦƴŀǘǳǊƭŀƴŘΦƻǊƎκǇƭǳƎƛƴŬƭŜΦǇƘǇκммупκƳƻŘ

ψǊŜǎƻǳǊŎŜκŎƻƴǘŜƴǘκсκ/ƻƳǇƻǎǘ҈нлDǳƛŘŜψ9bπƳƛƴΦǇŘŦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǾŜǊƳƛŎƻƳǇƻǎǘΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 

bŀǘǳǊƭŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭ ƻƴ ǾŜǊƳƛŎƻƳǇƻǎǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀǘǳǊƭŀƴŘΦŘŜκƛƳŀƎŜǎκлмψƴŀǘǳǊƭŀƴŘκψŜƴκ5

ƻŎǳƳŜƴǘǎκ5ƻŎǳƳŜƴǘǎψtǊƻŘǳŎŜǊǎκлнψ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭLƴŦƻǊƳŀǝ

ƻƴκлоψCŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴ{ƻƛƭκ±ŜǊƳƛŎƻƳǇƻǎǘΦǇŘŦ  

¢ƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ .ƛƻƭΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘƛǎ 

bŀǘǳǊƭŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭ ƻƴ .ƛƻƭΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀǘǳǊƭŀƴŘΦŘŜκƛƳŀƎŜǎκлмψƴŀǘǳǊƭŀƴŘκψŜƴκ5

ƻŎǳƳŜƴǘǎκ5ƻŎǳƳŜƴǘǎψtǊƻŘǳŎŜǊǎκлнψ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭLƴŦƻǊƳŀǝ

ƻƴκлоψCŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴ{ƻƛƭκaŀƴǳŀƭψ.ƛƻƭΦǇŘŦ  

.ƻŎŀǎƘƛ ƛǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜΦ ¢ƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ 

ǘƘŜ bŀǘǳǊƭŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭ ƻƴ .ƻŎŀǎƘƛΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀǘǳǊƭŀƴŘΦŘŜκƛƳŀƎŜǎκлмψƴŀǘǳǊƭŀƴŘκψŜƴκ5

ƻŎǳƳŜƴǘǎκ5ƻŎǳƳŜƴǘǎψtǊƻŘǳŎŜǊǎκлнψ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭLƴŦƻǊƳŀǝ

ƻƴκлоψCŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴ{ƻƛƭκaŀƴǳŀƭψ.ƻŎŀǎƘƛΦǇŘŦ  

https://academy.naturland.org/pluginfile.php/1184/mod_resource/content/6/Compost%20Guide_EN-min.pdf
https://academy.naturland.org/pluginfile.php/1184/mod_resource/content/6/Compost%20Guide_EN-min.pdf
https://www.naturland.de/images/01_naturland/_en/Documents/Documents_Producers/02_TechnicalInformation/03_FertilizationSoil/Vermicompost.pdf
https://www.naturland.de/images/01_naturland/_en/Documents/Documents_Producers/02_TechnicalInformation/03_FertilizationSoil/Vermicompost.pdf
https://www.naturland.de/images/01_naturland/_en/Documents/Documents_Producers/02_TechnicalInformation/03_FertilizationSoil/Vermicompost.pdf
https://www.naturland.de/images/01_naturland/_en/Documents/Documents_Producers/02_TechnicalInformation/03_FertilizationSoil/Manual_Biol.pdf
https://www.naturland.de/images/01_naturland/_en/Documents/Documents_Producers/02_TechnicalInformation/03_FertilizationSoil/Manual_Biol.pdf
https://www.naturland.de/images/01_naturland/_en/Documents/Documents_Producers/02_TechnicalInformation/03_FertilizationSoil/Manual_Biol.pdf
https://www.naturland.de/images/01_naturland/_en/Documents/Documents_Producers/02_TechnicalInformation/03_FertilizationSoil/Manual_Bocashi.pdf
https://www.naturland.de/images/01_naturland/_en/Documents/Documents_Producers/02_TechnicalInformation/03_FertilizationSoil/Manual_Bocashi.pdf
https://www.naturland.de/images/01_naturland/_en/Documents/Documents_Producers/02_TechnicalInformation/03_FertilizationSoil/Manual_Bocashi.pdf


   

 

        нтт 

нΦоΦоΦ {ƻƛƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ς Ƙƻǿπǘƻ Ƴŀƴǳŀƭ  

нΦоΦоΦмΦ ²Ƙȅ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎŀƳǇƭŜ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ 

¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭΣ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭΦ Lǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳ ǘƻΥ 

- ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ōŜǧŜǊΦ 

- [ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭΦ 

- aƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

- [ŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅΦ 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǿŀȅǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ŦŜǊǝƭŜ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ƛǎΥ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ǎƻƛƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ !ƴŀƭȅǎŜǎ ŦǊƻƳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭΦ ! ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƻƛƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ŀŎƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 

ƻǊ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ƻǊ ǘƻȄƛŎƛǘȅΦ hǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƪƴƻǿƛƴƎ 

ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ό/ƻǊƎύΦ CƻǊ ǎƻƛƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻǿ 

ȅƛŜƭŘǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀ ǊƻǿΣ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΣ ǇI ŀƴŘ /ƻǊƎ Ŏŀƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƎƛǾŜ 

ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƛƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ƻŦ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǳǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǳǇǘŀƪŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǎƻƛƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƻƴπŦŀǊƳπŀƴŀƭȅǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ǎƻƛƭΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴπŦŀǊƳ ǘƻƻƭƪƛǘǎ 

ŀǊŜ ƴƻǿ ǿŜƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ hƴŜ ǎǳŎƘ ǘƻƻƭƪƛǘ ƛǎ ǘƘŜ C!h 

Ϧ±ƛǎǳŀƭ {ƻƛƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ƻƻƭƪƛǘϦΦ Lǘ ƛǎ ŀ ōŀǎƛŎ ǎŜǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŬŜƭŘ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜŎŀǊŘǎ ŦƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ǎƻƛƭ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  

! ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƻƴπŦŀǊƳ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇŀŘŜ ŜȄŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ Řƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǘ ŀƴȅ 

ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

[Ŝǎǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ά{ƻƛƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ς 

ƘƻǿπǘƻπƳŀƴǳŀƭέΥ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎǇŀŘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ΦΦΦ 

- ΦΦΦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜ 

- ΦΦΦ ŎƘŜŎƪ Ƙƻǿ ŎƻƳǇŀŎǘ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ƛǎ 

- ΦΦΦ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƘǳƳǳǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ōȅ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǎƳŜƭƭ 

- ΦΦΦ ŜȄŀƳƛƴŜ ǎƻƛƭ ƭƛŦŜ ϧ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎ 

²ŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻƴπŦŀǊƳ ŀƴŀƭȅǎŜǎΚ  

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ C!h Ϧ±ƛǎǳŀƭ {ƻƛƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¢ƻƻƭƪƛǘϦΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀƻΦƻǊƎκƭŀƴŘπǿŀǘŜǊκƭŀƴŘκƭŀƴŘπ

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜκƭŀƴŘπǊŜǎƻǳǊŎŜǎπǇƭŀƴƴƛƴƎπ

ǘƻƻƭōƻȄκŎŀǘŜƎƻǊȅκŘŜǘŀƛƭǎκŜƴκŎκммфтслнκ  

 

https://www.fao.org/land-water/land/land-governance/land-resources-planning-toolbox/category/details/en/c/1197602/
https://www.fao.org/land-water/land/land-governance/land-resources-planning-toolbox/category/details/en/c/1197602/
https://www.fao.org/land-water/land/land-governance/land-resources-planning-toolbox/category/details/en/c/1197602/


   

 

        нту 

нΦоΦоΦнΦ Iƻǿ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ  
¢ƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŀŘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ŀ ǎǇŀŘŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΦ CƻǊ ŎƭƻǎŜǊ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ƭƛŦŜΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƎƘǘπŎƻƭƻǳǊŜŘ ŎƭƻǘƘ ƻǊ Ŧƻƛƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 

ǎŀƳǇƭŜ ƻƴ ƛǘ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳΦ .ŜŦƻǊŜ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎŀƳǇƭŜΣ ƭŜǘ ǳǎ ǘŀƪŜ 

ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎƻƭƭŜŎǘΚ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǎŀƳǇƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻƭƭŜŎǘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀǊƳƭŀƴŘΦ ¢ƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳǇŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǇŀŘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŀŘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƎǊŀǎǎ ǎǘǊƛǇύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 

ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇƭƻǘΦ 

²ƘŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎΚ 

²ƘŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜǘ ƻǊ ŘǊȅ ǎƻƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

LŘŜŀƭƭȅΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ς ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

Iƻǿ ƻƊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎΚ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊǳƭŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎΦ .ǳǘΥ LŦ ȅƻǳ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƳ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ 

ǳǎŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ ǎǇŀŘŜ ŜȄŀƳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊ 

ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΦ 

Iƻǿ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ 

/ƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦ Wǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ŬǾŜ ǎǘŜǇǎΥ 

сΦ /ƘƻƻǎŜ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎǇƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎǊƻǇ ŬŜƭŘΦ 

тΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ƅŀǘ ǎǇŀŘŜΣ ŘƛƎ ǳǇ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜΦ 

уΦ /ŀǊŜŦǳƭƭȅ Ŏǳǘ ƻǳǘ ŀ ōƭƻŎƪ ƻŦ ǎƻƛƭ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ƻǊ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

фΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ƻŦ ǎƻƛƭ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ 

млΦ tǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ōƭƻŎƪ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƭŀȅŜǊǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳǳǎΣ ǎƻƛƭ ǇƻǊŜǎΣ ǊƻƻǘǎΣ 

ŜǘŎΦ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘΦ  

CƛƎǳǊŜ нн ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ Cƛ.[ π wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ hǊƎŀƴƛŎ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΥ !ŦǊƛŎŀƴ hǊƎŀƴƛŎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ aŀƴǳŀƭǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ 
ōȅ 5ŜƻƎǊŀǝǳǎ DΦ hƪǳŘƛΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ Cƛ.[ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
.a½ ǘƘǊƻǳƎƘ DL½ 



   

 

        нтф 

нΦоΦоΦоΦ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ  

! ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ōŜǧŜǊΦ Lǘǎ ǘŜȄǘǳǊŜΣ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƳŜƭƭ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ 

ȅƻǳ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŦŜǊǝƭŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ƛǎΦ ! ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭϥǎ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ƭƛŦŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƛƴǘƻ ŦŜǊǝƭŜ ƘǳƳǳǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƘŜƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜΥ 

сΦ Iƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƛƭϥǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘǳƳƛŘƛǘȅΚ 

тΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎƳŜƭƭ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΚ 

уΦ 5ƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎƘƻǿ ŀƴȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΚ 

фΦ LŦ ȅƻǳ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŎƭƻŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎǇŀŘŜΥ ²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇƛŜŎŜǎ ŘƻŜǎ ƛǘ ōǊŜŀƪ ƛƴǘƻΚ 

млΦ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜΚ  

9ŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎƻƛƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ !ƴǎǿŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ŬǾŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭΦ 

vǳŜǎǝƻƴ м ς Iƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƛƭϥǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘǳƳƛŘƛǘȅΚ 

¢ŀƪŜ ŀ ŎƭƻǎŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜΣ ŦŜŜƭ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎΦ Lǎ ǘƘŜǊŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀȅŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭΚ aƻƛǎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ƳŀǧŜǊΦ 

vǳŜǎǝƻƴ н ς Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎƳŜƭƭ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΚ 

²Ƙŀǘ ŎƻƭƻǳǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƛƭΚ !ǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜΥ ¢ƘŜ ŘŀǊƪŜǊ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ƘǳƳǳǎ ŎƻƴǘŜƴǘΦ !ƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΥ ¢ƘŜ ŘŀǊƪŜǊ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦ 

{ƳŜƭƭ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜ ȅƻǳϥǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǇŜǊŎŜƛǾŜΚ ! ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ǎƻƛƭ ƛƴ ƎƻƻŘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ǎƳŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ƘǳƳǳǎ ŎƻƴǘŜƴǘΦ LŦ ǘƘŜ 

ǎƻƛƭ ǎƳŜƭƭǎ Ŧƻǳƭ ƻǊ ǎǳƭǇƘǳǊƻǳǎΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ǎǳũƻŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜ ŀƛǊ 

ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ Ŏŀƴƴƻǘ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜ ǿŜƭƭ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻƻ 

ƭƛǧƭŜ ŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ όŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴύΦ 

CƛƎǳǊŜ но ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ Cƛ.[ π wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ hǊƎŀƴƛŎ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΥ !ŦǊƛŎŀƴ hǊƎŀƴƛŎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ aŀƴǳŀƭǎΣ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ 5ŜƻƎǊŀǝǳǎ DΦ hƪǳŘƛΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ Cƛ.[ ǿƛǘƘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ .a½ ǘƘǊƻǳƎƘ DL½ 



   

 

        нул 

vǳŜǎǝƻƴ о ς 5ƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎƘƻǿ ŀƴȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΚ 

[ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŜΥΦ 5ƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀƴȅ ōŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎΚ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ƴƻ ŘŜŜǇŜǊ Ǌƻƻǘǎ ǾƛǎƛōƭŜΚ 

.ƻǘƘ ŀǊŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǇƻƻǊ Ǌƻƻǘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴΦ  

5ƻŜǎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƘŀǾŜ ƎǊŜȅπōƭǳŜ ǎǘŀƛƴǎΚ 5ƻŜǎ ƛǘ ǎƘƻǿ ŀƴȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǊǳǎǘπŎƻƭƻǳǊΚ LŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŀŎǘŜŘΣ 

ǿŀǘŜǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ƻƊŜƴ ƛƴƘƛōƛǘŜŘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿŀǘŜǊ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōƻǾŜ ƻǊ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ƭŀȅŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ Ǌǳǎǘ ǎǘŀƛƴǎ ŀƴŘκƻǊ ōƭǳŜπƎǊŜȅ ǎǘŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ 

¢Ƙƛƴƪ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘƻƻƪ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ŘǳƎ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΥ ²ŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ǎǘǊƻƴƎ 

ŎƻƳǇŀŎǝƻƴǎ ƻǊ ϥōŀǊǊƛŜǊ ƭŀȅŜǊǎϥ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ǎǇŀŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΚ LŦ ǎƻΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ŀ ǇƭƻǳƎƘ ǎƻƭŜΦ 

! ǇƭƻǳƎƘ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǎƻƛƭ ǝƭƭŀƎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛǘǎŜƭŦ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŀȅŜǊǎύ ƛǎ ǘƻƻ 

ǿŜǘΦ LŦ ȅƻǳ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǿŜƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ƛǘ ŦƻǊƳǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀŎǘ ƭŀȅŜǊΦ {ǳŎƘ ŀ 

ŎƻƳǇŀŎǘŜŘ ϥōŀǊǊƛŜǊ ƭŀȅŜǊϥ Ƙŀǎ ŦŀǊ ŦŜǿŜǊ ǇƻǊŜǎ ŀƴŘ Ǌƻƻǘǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜƭƻǿΦ ¢Ƙƛǎ 

ƭŀȅŜǊ ƘƻƭŘǎ ōŀŎƪ ǘƘŜ ǎŜŜǇƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ōŜƭƻǿ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘǊȅ ς ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƛǘǎŜƭŦ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘǊȅ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ ²ŀǘŜǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ƭŀȅŜǊǎ ƛǎ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǎ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōƻǾŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƛǘǎŜƭŦΦ wƻƻǘǎ ƻƊŜƴ ƎǊƻǿ ƻƴƭȅ ŀōƻǾŜ ǘƘƛǎ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǎƛŘŜǿŀȅǎ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǇƭƻǳƎƘ ǎƻƭŜΦ 

¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ƭŀȅŜǊ ƻǊ ǇƭƻǳƎƘ ǎƻƭŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎΥ 

- [ƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ŎƭŀȅŜȅ ǎǳōǎƻƛƭ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇƻƻǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ŎǊƻǇ ǘƘŀǘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŀ ƭƻǘ 

ƻŦ ǝƭƭŀƎŜΣ ǘǊŀŶŎΣ ƭŀǘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ 

- aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘŜŜǇ ƭƻƻǎŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ƛǘ Ŏŀƴ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ǌƻƻǘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛŦ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ 

ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŘŀƳŀƎŜΦ 5ŜŜǇ ƭƻƻǎŜƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǎƻƛƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘŀǊǾŜǎǘ ƻǊ ōȅ Ƴŀǘǎ ƻŦ 

ǎǘǊŀǿκƳǳƭŎƘΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘƛǎΣ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

!ŎǝǾƛǘȅ ς vǳŜǎǝƻƴΥ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΥ ²ƘƛŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŀǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŜȄŀƳƛƴŜ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ 

ǎŀƳǇƭŜΚ 

- ƻ̧ǳ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŎƭƻŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎǇŀŘŜΥ ²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ 

ǇƛŜŎŜǎ ŘƻŜǎ ƛǘ ōǊŜŀƪ ƛƴǘƻΚ 

- !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜΚ 

- Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎƳŜƭƭ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΚ 

- 5ƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎƘƻǿ ŀƴȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 

ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΚ 

- Iƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƛƭϥǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘǳƳƛŘƛǘȅΚ 



   

 

        нум 

vǳŜǎǝƻƴ п ς LŦ ȅƻǳ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŎƭƻŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎǇŀŘŜΥ ²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇƛŜŎŜǎ ŘƻŜǎ ƛǘ ōǊŜŀƪ ƛƴǘƻΚ 

[ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ǎƻƛƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ²ƘŜƴ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻŘΥ 5ƻŜǎ ƛǘ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ 

ǎƳŀƭƭΣ ŎǊǳƳōƭȅ ōƛǘǎ ƻǊ ƛƴǘƻ ƭŀǊƎŜǊΣ ŜƎƎπǎƘŀǇŜŘ ǇƛŜŎŜǎΚ ¢Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ōŜǧŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ȅƻǳ ŦŀŎŜ ǿƘŜƴ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭΥ  

мΦ ¢ƘŜ ǎƻƛƭ ƛǎ ōǊƛǧƭŜ ŀƴŘ ŎǊǳƳōƭȅΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŘǊȅΦ /Ƙǳƴƪǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ŎǊǳƳōƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎ ǿƘŜƴ 

ǇǊŜǎǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎΦ 

нΦ ¢ƘŜ ǎƻƛƭ ōǊŜŀƪǎ ǳǇ ƛƴǘƻ ƘŀǊŘΣ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ [ƛǧƭŜ Ǌƻƻǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜΦ ²ƘŜƴ ǿŜǘΣ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛǎ 

ƪƴŜŀŘŀōƭŜ ǘƻ ƳǳǎƘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎƻƛƭ ƭŀŎƪǎ ƘǳƳǳǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΦ 

оΦ [ǳƳǇǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǳǇΣ ŎƭƻŘǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƻƛƭ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘŀƪƛƴƎ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƭƻƻǎŜƴ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ IŜŀǾȅ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǎƻƛƭΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎƛƳǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

- Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŦŜŜƭ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎΚ π Lǘ ŦŜŜƭǎ ƎǊƛǧȅΚ ¢ƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ǎŀƴŘΦ Lǘ ŦŜŜƭǎ 

ǎƳƻƻǘƘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ǎǝŎƪȅΚ ¢ƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ǎƛƭǘΦ Lǘ ŦŜŜƭǎ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǎǝŎƪȅΚ ¢ƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ 

ŎƭŀȅΦ 

- Lǎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎǝŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǎǉǳŀǊŜ ŀƴŘ ŀ ǊƻƭƭΚ π ¢Ǌȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŬǊƳ ǎǉǳŀǊŜ ƻŦ ǎƻƛƭΦ ¢ƘŜƴ 

ǘǊȅ ǘƻ Ǌƻƭƭ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ƛƴǘƻ ŀ ǘƘƛƴ ǊƻƭƭΦ ! Ǌƻƭƭ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΚ ¢ƘŜƴ ȅƻǳϥǾŜ Ǝƻǘ ǎŀƴŘ ƻǊ ǎŀƴŘȅ ƭƻŀƳΦ 

! ǘƘƛƴ Ǌƻƭƭ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΚ ¢ƘŜƴ ȅƻǳϥǾŜ Ǝƻǘ ƭƻŀƳ ƻǊ ŎƭŀȅΦ 

- Lǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǎǘŀōƭŜ ǊƛƴƎΚ π LŦ ŀ Ǌƻƭƭ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘǊȅ ōŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ƛƴǘƻ ŀ ǊƛƴƎΦ ! ǊƛƴƎ 

ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΚ ¢ƘŜƴ ȅƻǳϥǾŜ Ǝƻǘ ƭƻŀƳȅ ǎƻƛƭΦ ! ǊƛƴƎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ŎǊŀŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǳǘǎƛŘŜΚ ¢ƘŜƴ ȅƻǳϥǾŜ Ǝƻǘ ƭƛƎƘǘ Ŏƭŀȅ ǎƻƛƭΦ ! ŬǊƳ ǊƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎǊŀŎƪǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΚ ¢ƘŜƴ ȅƻǳϥǾŜ Ǝƻǘ 

ƘŜŀǾȅ Ŏƭŀȅ ǎƻƛƭΦ 

 

 

 



   

 

        нун 

vǳŜǎǝƻƴ р ς !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜΚ 

{ƻƛƭ ƭƛŦŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘǎ 

ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǎƻƛƭ ƭƛŦŜΣ ƛǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ 

ǎŀƳǇƭŜ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ƭƛƎƘǘπŎƻƭƻǳǊŜŘ ŀƴŘ ƅŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘΦ 

tŀȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜŀǊǘƘǿƻǊƳǎΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ŜŀǊǘƘǿƻǊƳ ōǳǊǊƻǿǎ ŀƴŘκƻǊ 

ŦŀŜŎŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎƛƎƴ ŀǎ ƛǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ŦŜǊǝƭŜ ǎƻƛƭΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŜŀǊǘƘǿƻǊƳǎΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΗ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀǊǘƘǿƻǊƳǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊΦ 

 

 

 

tƛŎǘǳǊŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŎƘŀǇǘŜǊ нΦоΦΥ  

CƛƎǳǊŜ мфΥ YŀǊƭ .ŀǳŜǊ όнллнύΣ // .¸π{! оΦлΣ Ǿƛŀ 

ƘǧǇǎΥκκŎƻƳƳƻƴǎΦǿƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκCƛƭŜΥ¢ŜǊǊŀǎǎŜƴǿŜƛƴƎŀŜǊǘŜƴψ²ŀŎƘŀǳΦƧǇƎ  

CƛƎǳǊŜ нлΥ ±ƛŎŜƴǘŜ {ŜƭǾŀǎΣ ±Φ aΦ όнллтύΣ Ǿƛŀ 

ƘǧǇǎΥκκŎƻƳƳƻƴǎΦǿƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκCƛƭŜΥ/ƻƴǘƻǳǊψƭƛƴŜψуψƎŜƴŜǊψнллтΦƧǇƎ  

CƛƎǳǊŜ нмΥ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ Cƛ.[ π wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ hǊƎŀƴƛŎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΥ !ŦǊƛŎŀƴ hǊƎŀƴƛŎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ aŀƴǳŀƭǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ 5ŜƻƎǊŀǝǳǎ DΦ hƪǳŘƛΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ Cƛ.[ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 

.a½ ǘƘǊƻǳƎƘ DL½ 

CƛƎǳǊŜ ннΥ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ Cƛ.[ π wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ hǊƎŀƴƛŎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΥ !ŦǊƛŎŀƴ hǊƎŀƴƛŎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ aŀƴǳŀƭǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ 5ŜƻƎǊŀǝǳǎ DΦ hƪǳŘƛΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ Cƛ.[ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 

.a½ ǘƘǊƻǳƎƘ DL½ 

!ƭƭ ƻǘƘŜǊǎΥ ϭ bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ  

²ŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ŀƴŘ 

ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΚ  

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƭƛǇǎΥ 

- ±ƛŘŜƻΥ !ƴŀƭȅǎƛƴƎ ǎƻƛƭ ǇI ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŎŎŜǎǎŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦƻǊƎκŀƴŀƭȅǎƛƴƎπ

ǎƻƛƭπǇƘπŀƴŘπƻǊƎŀƴƛŎπƳŀǧŜǊ  

- ±ƛŘŜƻΥ {ŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŎŎŜǎǎŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦƻǊƎκǎŜŜƛƴƎπƭƛŦŜπ

ǎƻƛƭ  

 

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Terrassenweingaerten_Wachau.jpg
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Contour_line_8_gener_2007.jpg
https://www.accessagriculture.org/analysing-soil-ph-and-organic-matter
https://www.accessagriculture.org/analysing-soil-ph-and-organic-matter
https://www.accessagriculture.org/seeing-life-soil
https://www.accessagriculture.org/seeing-life-soil


   

 

        нуо 

оΦ hǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΥ IŜŀƭǘƘΣ ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜ 

оΦмΦ {ƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
!ƴƎŜƭŀ ±ŀǎƛƭƧŜǾƛŎΣ tŀǳƭŀ hǧ ς bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 

оΦмΦмΦ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ   
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŀƭ 

ŘǳƳǇƛƴƎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ƎŀƛƴƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ 

ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŀƎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎǳǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƭƻǿ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΣ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ  

¶ IƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ  

¶ !ǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ  

¶ wǳƛƴƻǳǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

¶ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƻǳǘǎƻǳǊŎŜ ƭŀōƻǳǊπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ  

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘŜ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ  

¶ WŜƻǇŀǊŘƛȊŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ 9ȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǿŀƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘǊƛƊ ŀǇŀǊǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ŎƘŜŀǇ ƛƳǇƻǊǘǎ όDǊƻǖƳŀƴκYƻƻǇƳŀƴƴ мффпΥ рурπрусύΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ŜǊƴŜǊ {ŜƴƎŜƴōŜǊƎŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ŀƭƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǘŜŎǘΣ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ 

ǘƘŜ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘǎ 

ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ {ƻŎƛŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǊƛƎƘǘǎΥ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘǊŀŘŜ ǳƴƛƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ǘǊŀŘŜ ǳƴƛƻƴǎ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 

όIŀƛǇŜǘŜǊκIŜƭŦŜƴκYƛǊǎŎƘκwƻǎŜƴōƻƘƳ нлноΥ тπуύΦ  

[Ŝǎǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ά{ƻŎƛŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅέΥ 

- !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  

- ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀŘǾƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ    



   

 

        нуп 

оΦмΦнΦ ²Ƙȅ ƛǎ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  
DƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎ Ƙŀǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ 

ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǇǊƛŎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭ ŀƎǊŀǊƛŀƴ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜŦƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǝȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛōŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ 

ŜƴƎŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛπŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ŀƎǊƛŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƭŀōƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ 

ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘ όaŎaƛŎƘŀŜƭ мффтύΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΣ ŜȄǇƻǊǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ π ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ 

ǊƛƎƘǘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ŀǎ ƭŀōƻǳǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 

ƛǎ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƳŀǊƪŜǘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ŎƘŀƛƴǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƳǇƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛŎŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻǿŜǊ ŀǎȅƳƳŜǘǊȅ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ 

ƳŀƪŜ ƘǳƎŜ ǇǊƻŬǘǎ ǿƘƛƭŜ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ [ƛŘƭ ƻǿƴŜǊ 5ƛŜǘŜǊ {ŎƘǿŀǊȊΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ŜŀǊƴǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ŀ ǿƻǊƪŜǊ ƻƴ ŀ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ƛƴ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ ƛƴ ǎƛȄ ǎŜŎƻƴŘǎΦ ¢ƘǳǎΣ ƛǘǎ 

Ƴŀƛƴƭȅ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ŀ 

ŦŜǿ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǿŀƎŜǎΣ ƛƴƘǳƳŀƴŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ όhȄŦŀƳ нлннΥ пΣмоύΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ bƻǊǘƘ ƭŀōƻǳǊ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǘǊŀŘŜ 

ǳƴƛƻƴǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ǘƘƛǎ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜȄǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘΦ IŜǊŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƻƴƭȅ ǇƻƻǊƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŀƪ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ bƻǊǘƘ ǘƘŀƴ ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀ άǊŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳέ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǇƻƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀƭŀǊȅ ŘǳƳǇƛƴƎΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ŀǘȅǇƛŎŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ 

όIŀƛǇŜǘŜǊκIŜƭŦŜƴκYƛǊǎŎƘκwƻǎŜƴōƻƘƳ нлноΥ мпύΦ 

ώ!ƴƴƻǘŀǝƻƴϐ Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ bƻǊǘƘ   

¢ƘŜ ǘŜǊƳǎ Dƭƻōŀƭ bƻǊǘƘ ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 

ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƭƻōŀƭƛǎŜŘ 

ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǾŀƭǳŜπŦǊŜŜ ŀƴŘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅπŦǊŜŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜȄǘŜƴǘΦ  

/ƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅΣ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘΦ  

¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ bƻǊǘƘΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ 

ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 



   

 

        нур 

[ŀōƻǳǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǎƘƻǊǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 

ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όL[hύ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ мсф Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ Lƴ DŜǊƳŀƴȅΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оллΣллл ƳƛƎǊŀƴǘ ƭŀōƻǳǊŜǊǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ CƻǊ 

ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿƻǊƪΣ ǿƻǊƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ōŜƎƛƴǎ 

ǘƘŜǊŜΦ aƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ Ǉŀȅ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛŎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

hƊŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǇŜǊƳƛǘΣ ƭƻǿπǎƪƛƭƭŜŘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŀōƻǳǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƘǳƳŀƴŜ ƭŀōƻǳǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƭƻǿ ǘƻ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇŀƛŘ ǿŀƎŜǎΣ 

ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀŘŜ ǳƴƛƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ǘƻ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎŀǎŜǎΣ 

ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ όL[hΣ hȄŦŀƳ нлннύΦ  

[ŀōƻǳǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ [ŀōƻǳǊ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǿƘƻ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ǎǇŜŀƪ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ 

ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪΦ ¢ƘǳǎΣ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƳƛƎǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ 

ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻ ƭƻǿπǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ 

ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ƘŀǊŘƭȅ ŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ōŀŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎΦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ 

ǿƘƛƭŜ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ aƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǊƛƎƘǜǳƭ ƛƴŎƻƳŜ ŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƛǘƘƘƻƭŘ ǿŀƎŜǎ ƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǳǇƻƴ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ Ǉŀȅ ǿŀƎŜǎ 

ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ ŀƴŘ Ǉŀȅ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǘŀǎƪǎ όLhaύΦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊǎŜƴǎ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘƛǊŜŘ ŜǾŜƴ ŎƘŜŀǇŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭŀōƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎ 

ƛǎ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǘ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƭŀǿǎΦ  



   

 

        нус 

Lƴ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘǳǎ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǇŀƛŘ ǾŀŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ моǘƘ ƳƻƴǘƘΩǎ ǎŀƭŀǊȅΦ  

Lƴ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ōȅ ƘƛǊƛƴƎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǾŀƭƛŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōȅ 

ƘƛǊƛƴƎ Řŀȅ ƭŀōƻǳǊŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ άŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀǎέ όƭŀōƻǳǊ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎύΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ 

ŀ ǳƴƛƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦŜŀǊ ƻŦ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ǳƴƛƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ Lƴ 9ŎǳŀŘƻǊΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴ ƻǊ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳƴƛƻƴ ŀǊŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ŦƻǊƳ 

ƻŦ ǎŜƭŦπƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ƘƛƴŘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ōƭŀŎƪƭƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǳƴƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ŀƳƻƴƎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ƻǿƴŜǊǎ όhȄŦŀƳ нлннύΦ  

.ǳǘ ŜǾŜƴ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƳƳǳƴŜ ǘƻ ƛƴƘǳƳŀƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ 

ǎǘǳŘȅ ōȅ ǘƘŜ t9/h LƴǎǝǘǳǘŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƅŜȄƛōƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

IŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊƛǎƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ƅŜȄƛōƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ƴƻƴπǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǝƳŜ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ƭƻǿ 

ǿŀƎŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƳƛǎŜǊŀōƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƭŀŎƪ 

ƻŦ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ό²ƛŎƘŜǊƴκ±ŀǊŜƭƳŀƴƴ нлннύΦ  

  



   

 

        нут 

оΦмΦоΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜ но ƛǎ ǇƛŎǘǳǊƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ !ƭƭ ōƻȄŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ǎƘƻǿ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎŀƭ ŀŎǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ .Ŝƭƻǿ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ ƻǊ ŜǾŜƴ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нп tƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ !ƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ό!ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύΣ нлнм 



   

 

        нуу 

оΦмΦпΦ Dƭƻōŀƭ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ  

¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǳƴŘŜǊ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ōȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 

ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 

ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

L[h /ƻǊŜ [ŀōƻǳǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όL[hύ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфмф ŀǘ ǘƘŜ tŜŀŎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǘǎ ƻŦ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ǇŜŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΦ 

CƻǊ ƻǾŜǊ млл ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ L[h Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ƭŀōƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ōƛƴŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƻƴπōƛƴŘƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ L[h ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ L[h ŎƻǊŜ ƭŀōƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΥ  

рΦ CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎΥ ǿƻǊƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŦǊŜŜƭȅ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ŀ ǘǊŀŘŜ ǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴ ƻǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ 

сΦ ¢ƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ƻǊ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ƭŀōƻǳǊΥ ²ƻǊƪŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ 

ǿƻǊƪΦ CƻǊŎŜŘ ƻǊ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ  

тΦ !ōƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƎŜ όǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎύ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ /ƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ǘƘŀǘ ŜƴŘŀƴƎŜǊǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ƳƻǊŀƭǎ 

ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ  

уΦ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΥ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ 

ōŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǳǊΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊƛƎƛƴΦ  

¢ƘŜǎŜ ŎƻǊŜ ƭŀōƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƭŀōƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ¦ƴŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿΣ ŀƴ L[h ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 

ōŜŎƻƳŜǎ ōƛƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜΦ  



   

 

        нуф 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ŏŀƴ ƛƴǾƻƪŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ŎƻǳǊǘ ƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ L[h Ŏŀƴ ŦƻǊŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŀǘŜǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜŬŎƛǘǎΣ ǘƘŜ 

L[h ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊŀŘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 

όIŀƛǇŜǘŜǊκIŜƭŦŜƴκYƛǊǎŎƘκwƻǎŜƴōƻƘƳ нлноΥ мосύΦ 

wŀǝŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ DŜƻǊƎƛŀ  

¶ /лнф ς CƻǊŎŜŘ [ŀōƻǳǊ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ мфол όbƻΦ нфύ ǊŀǝŬŜŘ ƻƴ нн WǳƴŜ мффо  

¶ /лут ς CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƛƎƘǘ ǘƻ hǊƎŀƴƛǎŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǊŀǝŬŜŘ 

ƻƴ о !ǳƎǳǎǘ мффф  

¶ /лфу ς wƛƎƘǘ ǘƻ hǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ .ŀǊƎŀƛƴƛƴƎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ς ǊŀǝŬŜŘ 

¶ /млл 9ǉǳŀƭ wŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ  

¶ /млр !ōƻƭƛǝƻƴ ƻŦ CƻǊŎŜŘ [ŀōƻǳǊ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ  

¶ /ммм 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ό9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ hŎŎǳǇŀǝƻƴύ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ  

¶ /моу aƛƴƛƳǳƳ !ƎŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ  

¶ /мун ²ƻǊǎǘ CƻǊƳǎ ƻŦ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 

 

¦b ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ  

¢ƘŜ ¦b IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 

ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ DǳƛŘƛƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ нлмм ǎŜǘ ƻǳǘ 

ŀ ǎƳŀǊǘ ƳƛȄ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

ŦƻǊ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘΣ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ DǳƛŘƛƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀǘ ¦b ƭŜǾŜƭ ōȅ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ /ƻƳǇŀŎǘΣ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ DǳƛŘƛƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǊŜ 

ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ǇƛƭƭŀǊǎΥ  

¶ {ǘŀǘŜΩǎ Řǳǘȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ  



   

 

        нфл 

¶ /ƻƳǇŀƴƛŜǎΩ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴ  

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ¦b ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƳǇǳƭǎŜ ŦƻǊ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ƛƴ нлмсΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƭŀƛŘ 

ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ όIŀƛǇŜǘŜǊκIŜƭŦŜƴκYƛǊǎŎƘκwƻǎŜƴōƻƘƳ нлноΥ моуύΦ 

Dƭƻōŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ  

Dƭƻōŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƭŀōƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭŀōƻǳǊ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻŘŜǎ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳƴƛƭŀǘŜǊŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ Ǝƭƻōŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜ ǳƴƛƻƴ 

ŦŜŘŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘǊŀŘŜ ǳƴƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀƊƛƴƎ ƻŦ ǎǳŎƘ 

ŎƻƳǇŀƴȅπǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴǎΦ Dƭƻōŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ŎƻŘŜǎ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜǘ ƻǳǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭŀōƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ 

ŀƴȅ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜΦ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ L[h ŎƻǊŜ ƭŀōƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘΣ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘΣ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¦b DǳƛŘƛƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƛǎ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀŘŜ ǳƴƛƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭŀōƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ wŜŎŜƴǘ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ !ǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 

Ǝƭƻōŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ŀƎǊŜŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ƛǘ ƻũŜǊǎ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ όIŀƛǇŜǘŜǊκIŜƭŦŜƴκYƛǊǎŎƘκwƻǎŜƴōƻƘƳ нлноΥ мпсύΦ 

¢ƘŜ DŜǊƳŀƴ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ !Ŏǘ  

¢ƘŜ !Ŏǘ ƻƴ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 5ǳŜ 5ƛƭƛƎŜƴŎŜ hōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƛƴ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴǎ όDŜǎŜǘȊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜƴ 

{ƻǊƎŦŀƭǘǎǇƅƛŎƘǘŜƴ ƛƴ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴύ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ƛƴ нлно ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ōŀǎŜŘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘϥǎ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ  



   

 

        нфм 

{ƛƴŎŜ нлнпΣ ǘƘŜ ƭŀǿ Ƙŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛǘƘ мΣллл ƻǊ ƳƻǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘǎ ŀƭƳƻǎǘ 

оΣллл ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǘƘŜ ƭŀǿ ǎǝǇǳƭŀǘŜǎ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ 

ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊƛǎƪǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ 

Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǊƛǎƪǎΦ ¢ƘŜ 

DŜǊƳŀƴ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ !Ŏǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ 

ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΦ  

hƴ нп !ǇǊƛƭ нлнпΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 5ǳŜ 5ƛƭƛƎŜƴŎŜ 

5ƛǊŜŎǝǾŜ /{555Φ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴŎƘƻǊ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǿ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ ǎǝǇǳƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рΣллл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΦр ōƛƭƭƛƻƴ ŜǳǊƻǎΤ ŀƊŜǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ пΣллл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŀ 

ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ флл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŜǳǊƻǎΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ŀƭǎƻ ǎǝǇǳƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƳǇŀƴȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ŏŀƴ ƭŀǘŜǊ ōŜ ǎǳŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ 

9¦ ǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǎŜ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ƻƴ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ CƛƴŜǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ŬǾŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ Ǝƭƻōŀƭ 

ƴŜǘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǎŜŘΦ 

 

 

оΦмΦпΦ ¢ǊŀŘŜ ¦ƴƛƻƴǎ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀ  
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀŘŜ ǳƴƛƻƴ ŎƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀΥ 

¶ DŜƻǊƎƛŀƴ ¢ǊŀŘŜ ¦ƴƛƻƴ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴ όD¢¦/ύ  

р мпф урф ƳŜƳōŜǊǎ  

р LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΥ L¢¦/Σ t9w/ 
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¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀŘŜ ǳƴƛƻƴǎκƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳƴƛƻƴǎ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀΥ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ²ƻǊƪŜǊǎ CǊŜŜ ¢ǊŀŘŜ ¦ƴƛƻƴ  

р aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ D¢¦/  

р от ллл ƳŜƳōŜǊǎ  

р LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΥ L¢ 

¶ ¢ǊŀŘŜ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀƴ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ IƛƎƘǿŀȅΩǎ ²ƻǊƪŜǊǎ  

р aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ D¢¦/    

р уллл ƳŜƳōŜǊǎ  

р LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΥ L¢C  

¶ [!.hw ό!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƻƻŘύ 

 

оΦмΦрΦ bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ  
CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфунΣ bŀǘǳǊƭŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴ нллр ŀƴŘ 

ǎƛƴŎŜ нлмсΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǳŘƛǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦǊƻƳ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ bŀǘǳǊƭŀƴŘΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ L[h ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ bŀǘǳǊƭŀƴŘϥǎ ǎƻŎƛŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ¦b ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƘŀǊǘŜǊΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǊƛƎƘǘǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ¦b 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎΦ bŀǘǳǊƭŀƴŘΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

¶ IǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ 

¶ CǊŜŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ  

¶ CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ǳƴƛƻƴǎ  

¶ 9ǉǳŀƭƛǘȅ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘǎ 

¶ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 
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¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

o /ƻƴǘǊŀŎǘǎ 

o 9ǉǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

o ²ŀƎŜǎ 

o tŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƭƻŘƎƛƴƎ 

o ²ƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ 

o {ƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ 

o CǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ DŜǊƳŀƴȅΣ !ǳǎǘǊƛŀ ŀƴŘ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ bŀǘǳǊƭŀƴŘΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǇǇƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳǎΦ bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǳŘƛǘǎ ŀƴŘ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŎƘŜŎƪǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻƴ ǎƛǘŜΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊƛǎƪπōŀǎŜŘ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ сл 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǿƘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǎǇŜŎǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǾŜǊƛŬŜŘ ǿƛǘƘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ  

wƛǎƪπōŀǎŜŘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ Lƴ DŜǊƳŀƴȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǊƛƎƘǘǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ǇŜƻǇƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƘŜŎƪǎΤ ƻǳǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ǿƘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǘƻ 

DŜǊƳŀƴȅΣ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŜŎƪǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƘŜǊŜ bŀǘǳǊƭŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŜŎƪǎΦ   

 

 

  

CǳǊǘƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ 

9ǳǊƻŦƻǳƴŘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǳǊƻŦƻǳƴŘΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƴκǇǳōƭƛŎŀǝ

ƻƴǎκнлмфκǿƻǊƪƛƴƎπŎƻƴŘƛǝƻƴǎπƎƭƻōŀƭπǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ  

¶ ¦b 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

tŜƻǇƭŜǎΣ hI/IwΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻƘŎƘǊΦƻǊƎκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκ5ƻŎǳ

ƳŜƴǘǎκLǎǎǳŜǎκLtŜƻǇƭŜǎκ¦b5wLtaŀƴǳŀƭCƻǊbIwLǎ

ΦǇŘŦ  

¶ [ŀōƻǳǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ Dƭƻōŀƭ {ǳǇǇƭȅ /ƘŀƛƴǎΣ L[hΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƭƻΦƻǊƎκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκƭŀōƻǳǊπ

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎπƎƭƻōŀƭπǎǳǇǇƭȅπŎƘŀƛƴǎπƘƻǿπƳŜŜǘπǘƘŜƳπ

ōŜŎƻƳŜπƳƻǊŜπŎƻƳǇŜǝǝǾŜπл  

¶ ¢ǊŀŘŜ ¦ƴƛƻƴ wƛƎƘǘǎ LƴŘŜȄ нлноΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƭƻōŀƭǊƛƎƘǘǎƛƴŘŜȄΦƻǊƎκŜƴκнлно  

¶ L[h /ƻǊŜ [ŀōƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǳŎΦƻǊƎΦǳƪκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκƎŜǩƴ

ƎǘƻǘƘŜŎƻǊŜψлΦǇŘŦ  

¶ ¢ƘŜ ¦b DǳƛŘƛƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 

IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ./ƻ[сW±½I

Ǌ!  

https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/2019/working-conditions-global-perspective
https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/2019/working-conditions-global-perspective
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Issues/IPeoples/UNDRIPManualForNHRIs.pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Issues/IPeoples/UNDRIPManualForNHRIs.pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Issues/IPeoples/UNDRIPManualForNHRIs.pdf
https://www.ilo.org/publications/labour-standards-global-supply-chains-how-meet-them-become-more-competitive-0
https://www.ilo.org/publications/labour-standards-global-supply-chains-how-meet-them-become-more-competitive-0
https://www.ilo.org/publications/labour-standards-global-supply-chains-how-meet-them-become-more-competitive-0
https://www.globalrightsindex.org/en/2023
https://www.tuc.org.uk/sites/default/files/gettingtothecore_0.pdf
https://www.tuc.org.uk/sites/default/files/gettingtothecore_0.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=BCoL6JVZHrA
https://www.youtube.com/watch?v=BCoL6JVZHrA
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.ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅΥ  

hȄŦŀƳ όнлннύΥ DǊŜƴȊŜƴƭƻǎŜ !ǳǎōŜǳǘǳƴƎΥ !ǊōŜƛǘǎƳƛƎǊŀƴǘϝƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ 

{ǳǇŜǊƳŅǊƪǘŜΦ hȄŦŀƳΦ  

hȄŦŀƳ όнлноύΥ 5ŀǎ ƘƛŜǊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 9ǳǊƻǇŀΦ !ǳǎōŜǳǘǳƴƎ ƛƳ {ǇŀǊƎŜƭπΣ 9ǊŘōŜŜǊπ ǳƴŘ DŜƳǸǎŜŀƴōŀǳ ƛƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ hȄŦŀƳΦ  

DǊƻǖƳŀƴƴΣ IŀǊŀƭŘκ YƻƻǇƳŀƴƴΣ DŜƻǊƎ όмффпύΥ {ƻȊƛŀƭǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ IŀƴŘŜƭΚ LƴΥ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘΣ ±ƻƭΦ тпΣ LǎǎΦ ммΣ ǇǇΦ рурπрфмΦ  

IŀƛǇŜǘŜǊΣ ¢ƘƻƳŀǎκIŜƭŦŜƴκYƛǊǎŎƘκwƻǎŜƴōƻƘƳ όнлноύΥ {ƻȊƛŀƭŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ƎƭƻōŀƭŜƴ [ƛŜŦŜǊŜǧŜƴΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴΣ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǝƳƳŜ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴΦ  

Lha ¦b aƛƎǊŀǝƻƴΥ tǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ tƻƭƛŎȅ .ǊƛŜŦΦ  

aŎaƛŎƘŀŜƭ όмффтύΥ wŜǘƘƛƴƪƛƴƎ DƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ !ƎǊŀǊƛŀƴ vǳŜǎǝƻƴ wŜǾƛǎǘŜŘΦ LƴΥ wŜǾƛŜǿ ƻŦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛǝŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅΣ ±ƻƭΦ пΣ bƻΦ пΣ ǇǇΦ солπсснΦ  

²ƛŎƘŜǊΣ Wŀƴƴŀκ±ŀǊŜƭƳŀƴƴΣ YŀǘƘŀǊƛƴŀ όнлннύΥ !Ƴ ǳƴǘŜǊŜƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜΥ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

Ǿƻƴ {ŀƛǎƻƴōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƛƴ ½ǳƭƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴ Ǿƻƴ {ǳǇŜǊƳŅǊƪǘŜƴΦ t9/hπLƴǎǝǘǳǘΣ .ŜǊƭƛƴΦ 

tƛŎǘǳǊŜ ǎƻǳǊŎŜǎΥ 

CƛƎǳǊŜ ноΥ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ !ƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ώ!ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘϐ όнлнмύΣ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ƻƴ лрΦлсΦнлнпΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎŦƻǊǳƳΦƻǊƎκǿǇπ

ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκbCIψ.ǊŀƴŎƘŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘψtǊŀŜǎŜƴǘŀǝƻƴπ5ǊŜǿŜǎπIŜƭǇŘŜǎƪπ²ƛawΦǇŘŦ 

 

  



   

 

        нфр 

оΦнΦ CŀƛǊ ǘǊŀŘŜ  
wŀƳƻƴ DƭƛŜƴƪŜΣ tŀǳƭŀ hǧ ς bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 

оΦнΦмΦ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ  

LŦ ŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōǳȅ ŦƻƻŘ ƛƴ ŀ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ŀ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΣ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǳǇǇƭȅ 

ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀȅŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ aƻŘŜǊƴ ǎǳǇǇƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƘŜŀǇ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊƛŎŜǎΦ .ǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ 

ƻƊŜƴ ŎŀǳǎŜ ǎŜǾŜǊŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ŦƻƻŘΦ  

[ŀǊƎŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘǊŀŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǿƘƻǎŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 

ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŜŀǇŜǎǘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ǊŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊ ōȅ ǝƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǎƻƳŜ ōƛƎ ǇƭŀȅŜǊǎ Ƙŀǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ƻƊŜƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ƛƴ ǇǊƛŎŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘπŦƻǳƎƘǘ 

ǇǊƛŎŜ ǿŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭƻǿ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀƴŘ ƭƻǿ ǿŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƴŜŜŘ ǇŜǊŎŜǇǝǾŜƭȅ 

ōŜǧŜǊ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦǳǘǳǊŜΦ IŜǊŜōȅ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻũŜǊ Ǿƛǘŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŦŀƛǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ мфрлǎ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ  

!ǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ 

bƻǊǘƘŜǊƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǎƪ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŜȅ ōǳȅ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ŦŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊΩǎ ƴŜŜŘǎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŀōŜƭǎ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ς ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜΦ .ǳǘ ŀǎ 

ǘƘŜ ǘŜǊƳ άŦŀƛǊέ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜ άƻǊƎŀƴƛŎέ ƴƻǘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ ŀ ŎƭƻǎŜ ƭƻƻƪ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘǊŀŘŜ άŦŀƛǊέΦ 

 

[Ŝǎǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ άCŀƛǊ ǘǊŀŘŜέΥ 

- !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  

- ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ  

- ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƪŜȅ ǉǳŀƭƛǝŜǎΦ   



   

 

        нфс 

оΦнΦнΦ ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘǊŀŘŜ άŦŀƛǊέΚ  

Lƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΥ 

άCŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ ƛǎ ŀ ǘǊŀŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪǎ ƎǊŜŀǘŜǊ 

Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΦ Lǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǘǊŀŘƛƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦΣ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘΦέ 

ς CLb9Σ нллм  

!ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜΧ  

o ΧƘŀǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǇǳǎƘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ōȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ 

o Χ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘǊŀŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 

o Χ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ 

o Χ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ 

ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΣ 

o Χ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǳƴŘŜǊ 

ŦŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦŀƛǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅΣ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ [ƻƴƎπǘŜǊƳ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǘǊŀŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ǎǘŜǇǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΣ ƳƻǊŜƻǾŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǇǊŜŬƴŀƴŎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ ϦŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎϦΣ ǿƘƻ 

ƻƊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōŀƴƪ ƭƻŀƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦŀƛǊ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǇǊƛŎŜǎΦ ¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛŎŜǎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ aŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǊŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 



   

 

        нфт 

Á ¢ƘŜ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇǊƛŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛŎŜ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ƻƴΣ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜŘ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƭƻǿŜǊΦ aƛƴƛƳǳƳ tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ 

ƻƊŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ tǊŜƳƛǳƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǇǊƛŎŜǎΦ 

/ƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǳƴŘŜǊ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŜƳƛǳƳ ŦǳƴŘǎΦ .ƻǘƘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 

Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ ǎǳōŎƘŀǇǘŜǊ 

сΦ  

Á aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻŬǘ ƳŀǊƎƛƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀ ŦŀƛǊ ǇǊƛŎŜΦ  

Á [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀ ŦŀƛǊ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǇǊƛŎŜΦ 

Á {ƻƳŜǝƳŜǎ ŦŀƛǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜκƭƛǾƛƴƎ ǿŀƎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ 

CŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƭŀōƻǳǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΦ 

Lƴ ǘƘŜ ōƻȄ ōŜƭƻǿΣ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǎŜŜ aƻŘǳƭŜ оΣ /ƘŀǇǘŜǊ мΦ  

{ƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦƻǊŎŜŘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘŀŎƪƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ [ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ 

ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ƛǎ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘƻ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴƧǳǎǝŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ  

 

ώwŜƳƛƴŘŜǊϐ ²Ƙŀǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΚ  

{ƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ  

оΦ Ψ!ƭƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻǊƪŜǊǎϥ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎϥ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ώΦΦΦϐ 

ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

όwŜƛŎƘŜǊǘΣ {ƻŎƛŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳȅύ 

пΦ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘǊŀƊƛƴƎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ όǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ 

ǿŀƎŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎϥ ǊƛƎƘǘǎΦ 

 



   

 

        нфу 

оΦнΦоΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ 
CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ ǎƻƻƴ ǎǿŀǇǇŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ Ƴƻǎǘƭȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ bDhǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƛƳǇƻǊǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƴƻƴπǇǊƻŬǘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ȅƻǳǘƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ Lƴ мфуф ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό²C¢hΣ ŦƻǊƳŜǊ LC!¢ύ ǿŀǎ 

ŦƻǳƴŘŜŘΦ ¢ƛƭƭ ǘƻŘŀȅΣ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ 

ŦŀƛǊπǘǊŀŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘƭȅΦ 

9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

ƻŦ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ƭƛƪŜ 

ōŀƴŀƴŀǎΣ ŎƻŎƻŀΣ ŎƻũŜŜΣ ƅƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻǧƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ 

ƭƛƪŜ ƛƴ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ !ǎƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǊƛǎŜǎΦ 5ƻƳŜǎǝŎ ŦŀƛǊ 

ǘǊŀŘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŀƴŘƛŎǊŀƊǎΣ ǘŜȄǝƭŜǎΣ 

ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ 

ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Ŝƴǘŀƛƭ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ Ƴƻǎǘ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ 

ƳŀǊƪŜǘŜǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘƻǊŜǎ ŀƛƳ ŀǘ ŜǘƘƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴ ǎŎŀƭŜΣ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƛǊ 

ǘǊŀŘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ   

!ƴƻǘƘŜǊ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŦŀƛǊŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛǎ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ мн҈ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǎǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ h9/5 ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ Ƙŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ό9¦ 

5ƛǊŜŎǝǾŜ нллпκмуκ9/ύ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

ōŜȅƻƴŘ Ƨǳǎǘ ǇǊƛŎŜǎ ǿƘŜƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ƻũŜǊǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀ ǊƛǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǳǎŜ 

ǘƘŜƛǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ōȅ ōǳȅƛƴƎ ŦŀƛǊƭȅ ǘǊŀŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦƻǊ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛǎ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ōƻǘƘ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǊŜǘŀƛƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŦƻǊ 

ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ 

ώ!ƴƴƻǘŀǝƻƴϐ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ  

ά9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻπƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όh9/5ύΣ ǘƘŀǘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 

ŀǎ ƻŶŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ό5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό5!/ύ [ƛǎǘ ƻŦ hŶŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ όh5!ύύΦ 

 



   

 

        нфф 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ƳŀǊƪŜǘ 

DŜǊƳŀƴȅ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿƛǘƘƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ CƻǊǳƳ CŀƛǊŜǊ IŀƴŘŜƭ ŜΦ±Φ ώCŀƛǊ 

¢ǊŀŘŜ CƻǊǳƳϐ όнлноύΣ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ нлннΣ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ƛƴƅŀǝƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎǊƛǎŜǎΦ {ŀƭŜǎ ƻŦ ŦŀƛǊƭȅ ǘǊŀŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ōȅ ммΦр҈ ǘƻ нΦму ōƛƭƭƛƻƴ ŜǳǊƻǎ ŀǘ ǊŜǘŀƛƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ ǘǿƻπōƛƭƭƛƻƴπŜǳǊƻ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ Lƴ DŜǊƳŀƴȅΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǎǇŜƴǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ нрΦуо ϵ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ŦŀƛǊ ŦƻƻŘΣ ǘŜȄǝƭŜǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ !ǘ унΦр҈Σ ŦƻƻŘ ŀƎŀƛƴ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ 

DŜǊƳŀƴȅ ƛƴ нлннΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ CƻǊǳƳ CŀƛǊŜǊ IŀƴŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ DŜǊƳŀƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мс ŀƴŘ трΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ǘƘŜȅ ōǳȅ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƘŜƴ 

ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŜŜƪƭȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ IŜǊŜōȅΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ όотΦф҈ύ ōǳȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  !ƴƻǘƘŜǊ но҈ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ōǳȅ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǿƘƛƭŜ 

мрΦс҈ ōǳȅ ǘƘŜƳ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜƭȅΦ ¸Ŝǘ уΦф҈ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪƭȅ 

ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ όсΦф҈ύ Řƻ ƴƻǘ ōǳȅ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ŀƭƭΦ 

 



   

 

        олл 

CƛƎǳǊŜ м ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǊŀǘŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŦǊƻƳ нлмо ǝƭƭ нлннΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛƴŜǎ ǎƘƻǿ 

ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎΦ  

  

CƛƎǳǊŜ нр ¢ƻǘŀƭ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǊŀǘŜ ƻŦ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ нлмоπнлннΦ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ CƻǊǳƳ CŀƛǊŜǊ IŀƴŘŜƭ ŜΦ±ΦΣ нлноΦ 

Total turnover of fair trade in Germany, 2013-2022 

Total turnover 

Fairtrade trade 

label 

Fair trade 

companies  

World shops & 

groups  



   

 

        олм 

оΦнΦпΦ {ƘƻǊǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ  
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ н ŎƻƳǇŀǊŜǎ ŀ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƭŀōŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ 

Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ CŀƛǊǘǊŀŘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ CŀƛǊ ŦƻǊ ƭƛŦŜΣ ²ƻǊƭŘ 

CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ bŀǘǳǊƭŀƴŘ CŀƛǊΦ   

¢ŀōƭŜ р /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ƭŀōŜƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΤ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ƭŀōŜƭǎΣ /ƻƳƳŜǊŎŜ ;ǉǳƛǘŀōƭŜ CǊŀƴŎŜΣ нлнл 

 CŀƛǊǘǊŀŘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  CŀƛǊ ŦƻǊ ƭƛŦŜ  ²ƻǊƭŘ CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ  

bŀǘǳǊƭŀƴŘ CŀƛǊ 

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎŎƻǇŜ {ƻǳǘƘ  {ƻǳǘƘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ  

¢ȅǇŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ bƻƴπǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ  /ƻƴǘǊƻƭ ōƻŘȅ  bƻƴπtǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ bƻƴπtǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ  

¢ȅǇƻƭƻƎȅ ƻŦ ŎŜǊǝŬŜŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

{ƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎΥ ун҈ 

tƭŀƴǘŀǝƻƴǎκǎƛƴƎƭŜ ŦŀǊƳǎΥ мс҈ 

/ƻƴǘǊŀŎǘ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΥ н҈ 

{ƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎΥ нт҈ 

tƭŀƴǘŀǝƻƴǎκǎƛƴƎƭŜ ŦŀǊƳǎΥ нт҈ 

/ƻƴǘǊŀŎǘ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΥ пс҈ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 

ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƴƻƴπ

ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŜƭŀǘŜŘ  

{ƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎΥ уфΦр҈ 

tƭŀƴǘŀǝƻƴǎκǎƛƴƎƭŜ ŦŀǊƳǎΥ о҈ 

/ƻƴǘǊŀŎǘ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΥ тΦр҈ 

/ƻǎǘ ƻŦ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ [ƛǎǘ ƻŦ ŦŜŜǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ  

/ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ƎǊƻǎǎ ǎŀƭŜǎκǘǳǊƴƻǾŜǊ ǊŀǘŜ 

ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅ  

нллΣ пллΣ уллϵ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǎƛȊŜ  

LƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ !ǳŘƛǘ ōȅ C[hπ/ŜǊǘ  !ǳŘƛǘ ōȅ 9/h/9w¢ ²C¢h ŀǳŘƛǘƻǊǎΣ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŘƛŜǎ  

!ǳŘƛǘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ōƻŘƛŜǎ  



   

 

        олн 

tǊƻŘǳŎǘ ǊŀƴƎŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƎƻƭŘΣ 

ǘŜȄǝƭŜǎΣ ŦƻƻǘōŀƭƭǎΣ ŦŀƛǊ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ  

CƻƻŘΣ ŎƻǎƳŜǝŎǎΣ ǘŜȄǝƭŜǎΣ 

ƘŀƴŘƛŎǊŀƊǎΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ  

IŀƴŘƛŎǊŀƊǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 

ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 

ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǘŜȄǝƭŜǎ 

όŎƻǧƻƴύ  

tƭŀŎŜǎ ƻŦ ǎŀƭŜ 5ƛǎŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ  CƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊΣ ƴƻ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜǊǎ hƴƭȅ ƻƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ōǊŀƴŘǎΣ ƴƻ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƭŘ ǎƘƻǇǎ  

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ōǊŀƴŘǎΣ ƴƻǘ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǎǘƻǊŜǎ  

CŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ {ǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ 

DŜǊƳŀƴȅ  

· ·  ṉ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 9ŎƻπŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƴƻǘ 

ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ 

9ŎƻπŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƴƻǘ 

ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ  

9ŎƻπŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƴƻǘ 

ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ  

9ŎƻπŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ  

aŀǎǎ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ tŜǊƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ŎƻŎƻŀΣ ǎǳƎŀǊΣ 

ƧǳƛŎŜ ŀƴŘ ǘŜŀ  

bƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ bƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ  bƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ 

aŜǘƘƻŘ ƻŦ ŦŀƛǊ ǇǊƛŎƛƴƎ CŀƛǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇǊƛŎŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ CΦLΦΣ ƛŦ ƴƻǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜ 

Wƻƛƴǘƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ рπмл҈ 

ŀōƻǾŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘ 

ǇǊƛŎŜ  

Wƻƛƴǘƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜƭƭŜǊ ŀƴŘ ōǳȅŜǊ  

р Wƻƛƴǘƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

р aƛƴƛƳǳƳ tǊƛŎŜ 

р tǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ 

р !ǘ ƭŜŀǎǘ мл҈ ŀōƻǾŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜ  

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘǎ 

¦ƴŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǳŘƛǘǎΥ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƴƻǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘǎ 

¦ƴŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǳŘƛǘǎΥ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ CCC ŘŜŎƛŘŜǎ  

tŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ŀǳŘƛǘǎ  

9ȄǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘǎ  

¦ƴŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǳŘƛǘǎΥ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

мл҈  
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оΦнΦрΦ CŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǘǳǊƭŀƴŘ CŀƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ  
¢ƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅΣ bŀǘǳǊƭŀƴŘΩǎ ƘƻƭƛǎǝŎ ǎǇƛǊƛǘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ 

ǇƛƭƭŀǊǎΥ  

пΦ ¢ƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ  

рΦ IƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

сΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜΦ  

¢ƘŜ bŀǘǳǊƭŀƴŘ CŀƛǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ нлмл ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

bŀǘǳǊƭŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŜǊǝŬŜŘ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ   

.ǳƛƭŘ ƻƴ ǎƛȄ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƛǘǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƳƻōƛƭƛǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŎŜǊǝŬŜŘ ŦŀǊƳŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ǎƛȄ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǊŜΥ 

- /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΥ /ŜǊǝŬŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǿƘŀǘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜŎƻπΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ŀŎǘ ƛƴ ŀ ŦŀƛǊ ǿŀȅΦ ! ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀƛǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛǎ ƳƻǊŜƻǾŜǊ ǾŜǊƛŬŀōƭŜΦ 

- wŜƭƛŀōƭŜ ǘǊŀŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎΥ [ƻƴƎπǘŜǊƳΣ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘǊŀŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ł ƻƴŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊŜŬƴŀƴŎƛƴƎΦ 

- CŀƛǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǇǊƛŎŜǎΥ ǇǊƛŎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ LƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ Ǉƭǳǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƻŬǘΣ ŦŀƛǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇǊƛŎŜǎΣ ŦŀƛǊ ǇǊŜƳƛǳƳǎΦ 

- wŜƎƛƻƴŀƭ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳǇǇƭȅΥ  ! ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛŦ ƛǘǎ ǎǳƛǘŀōƭŜΦ 

- Wƻƛƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΥ  tǊƻƳƻǘŜǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ǘǊŀŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

- {ƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ ōȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ł tǊƛƻǊƛǘȅ ƻƴ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳŜǊǎΤ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  

CƛƎǳǊŜ нт YŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ bŀǘǳǊƭŀƴŘ CŀƛǊΦ ϭ bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 

CƛƎǳǊŜ нс bŀǘǳǊƭŀƴŘϥǎ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛŎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ϭ bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 



   

 

        олп 

CǊƻƳ нлнр ƻƴ ƴŜǿ bŀǘǳǊƭŀƴŘ CŀƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀƭƛŘΦ ¢ƘƻǎŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 

{ǘŜǇǎ ǘƻ ŀ bŀǘǳǊƭŀƴŘ CŀƛǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ  

hōƭƛƎŀǘƻǊȅΥ bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  

 

 

 

 

 

  

1

ƫApplication interest in Naturland Fair 
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9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ bŀǘǳǊƭŀƴŘ CŀƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΥ 

²Ƙŀǘ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ bŀǘǳǊƭŀƴŘ CŀƛǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜΦ CƛƎǳǊŜ о ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳŀƴƎƻ ŎǳǊŘ ŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǘǊŜŀƳǎΣ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ƳŀƴƎƻǎΣ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ  

hƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ŦǊƻƳ .ŀǾŀǊƛŀ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ΨaƛƭŎƘǿŜǊƪŜ .ŜǊŎƘǘŜǎƎŀǊŘŜƴŜǊ [ŀƴŘΩ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǾŜǊȅ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀȅƛƴƎ ŀōƻǾŜπŀǾŜǊŀƎŜ Ƴƛƭƪ ǇǊƛŎŜǎΦ CŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳΣ 

ǘǊǳǎǝƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅȰǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ŏƻπ

ƻǇŜǊŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ Ƴƻǎǘƭȅ ǎƳŀƭƭΣ ŦŀƳƛƭȅπ

Ǌǳƴ ŦŀǊƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ƳŀƴƎƻǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ŀ bŀǘǳǊƭŀƴŘ CŀƛǊ ŎŜǊǝŬŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƛƴ 

LƴŘƛŀΦ IŜǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳǎ ǇǊƻŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƻƴ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻǇƛŎǎ 

ƭƛƪŜ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƭǝƴƎ ƻŦ ŎƛǎǘŜǊƴǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎŜŜŘƭƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ǇǊŜƳƛǳƳ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǿŜƭƭǎ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ 

 

 

 

 

 

  

CƛƎǳǊŜ ну {ŎƘŜƳŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ƛƴǇǳǘǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ƛƴ DŜǊƳŀƴ 
ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΦ ϭ bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 



   

 

        олс 

оΦнΦсΦ CŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ǇǊŜƳƛǳƳΥ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǘǳǊƭŀƴŘ 

CŀƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
¢ƘŜ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ƛǎ ōŜǎƛŘŜǎ ŦŀƛǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ƻƴŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǇŀƛŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ άDƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘέ κ bƻƴπh9/5 ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 

ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ǇǊƛŎŜ ƻƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘΦ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜΦƎΦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΣ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƻǊ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎκǿƻǊƪŜǊǎ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ōƻŘȅΦ 

¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ōƻŘȅ 

ά¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ōƻŘȅ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ 

ǇǊŜƳƛǳƳΣ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΦέ όbŀǘǳǊƭŀƴŘ CŀƛǊ 

{ǘŀƴŘŀǊŘΣ ±ŜǊǎƛƻƴ лрκнлмфύ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ōƻŘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ 

ƻŦ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

ά! ǇƭŜƴŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ όǿƻǊƪŜǊǎύ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŜƭŜŎǘǎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ōƻŘȅΦέ όbŀǘǳǊƭŀƴŘ CŀƛǊ {ǘŀƴŘŀǊŘΣ ±ŜǊǎƛƻƴ лрκнлмфύ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ōƻŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜΣ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ άǇƭŜƴŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎέΦ  ¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǿǊƛǘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ōƻŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ 

 

 



   

 

        олт 

tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ 

ά¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ Ǌǳƴǎ ǳƴŘŜǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 

ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦέ όbŀǘǳǊƭŀƴŘ CŀƛǊ {ǘŀƴŘŀǊŘΣ ±ŜǊǎƛƻƴ лрκнлмфύ 

 

!ύ CŀǊƳŜǊκǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ 

¶ ¢ƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ōƻŘȅΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ όǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ōƻŘȅύΦ 

¶ ! ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ŦŀǊƳŜǊǎκǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘŜƭŜƎŀǘŜ 

ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ōƻŘȅ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ άǇƭŜƴŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎέΦ 

 

.ύ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

.ȅ ŎƻƴǎǝǘǳǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ōƻŘȅΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ όǿƻǊƪŜǊǎύΣ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ όbŀǘǳǊƭŀƴŘ CŀƛǊ 

{ǘŀƴŘŀǊŘΣ ±ŜǊǎƛƻƴ лрκнлмфύ 

¶ 5ŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭκǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ƛŦ ƛǘ ƛǎ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

¶ /ƭŜŀǊƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ōƻŘȅ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΥ ƎŜƴŘŜǊΣ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǳƴƛƻƴ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘκǿƻǊƪŜǊ όǎŜŀǎƻƴŀƭΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘύΦ 

  

/ύ ¢ƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿ 

¶ /ƭŜŀǊƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

¶ LƴŘƛŎŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛǎ ƳŀŘŜΦ όaŜŜǝƴƎǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƘƻǳǊǎΣ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴΣ ŀƴŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦύ 

¶ LƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ōƻŘȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƳŜŜǘ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊΦ 



   

 

        олу 

  

5ύ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳ 

άaŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ōǳǘ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ ƳŀƧƻǊƛǘȅΦέ όbŀǘǳǊƭŀƴŘ CŀƛǊ {ǘŀƴŘŀǊŘΣ 

±ŜǊǎƛƻƴ лрκнлмфύ 

¶ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ōƻŘȅ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ 

όƛƴŎƭΦ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘŜǊƳύΦ 

¶ ¢ŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ōǳǘ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ ƳŀƧƻǊƛǘȅΦ 

 

9ύ 9ǉǳŀƭƛǘȅ 

¶ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ōƻŘȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜΣ 

ŎƻƭƻǳǊΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƳŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƎŜΣ IL±κ!L5{ ǎǘŀǘǳǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊƛƎƛƴΦ  

 

Cύ CǊŜŜŘƻƳΣ ƭƛōŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ 

¶ ²ƻǊƪŜǊǎΩ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΩ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘǊŀǿ ǳǇ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǊǳƭŜǎΣ ǘƻ ŜƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦέ 

 

Dύ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ōƻŘȅΦ όLŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳΦύ 

  

  

  

{ǳƳƳŀǊȅ ς ¢ŀǎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ōƻŀǊŘΥ  

- LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ǳǎŜ  

- LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎκŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ   

- 5ŜƳƻŎǊŀǝŎŀƭƭȅ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ  

- tƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊŜƳƛǳƳ ǳǎŜ  

- {ǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ  

- ²ǊƛǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊŜƳƛǳƳ ǳǎŀƎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 



   

 

        олф 

Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ōƻŘȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ǳǎŀƎŜΚ 

άhƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ōƻŘȅ ƛƴŦƻǊƳǎ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ όǿƻǊƪŜǊǎύ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊΣ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜŀƴǎΤ ƛǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊŜƳƛǳƳǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎΦέ  όbŀǘǳǊƭŀƴŘ CŀƛǊ {ǘŀƴŘŀǊŘΣ ±ŜǊǎƛƻƴ лрκнлмфύ 
  

¶ ¢ƘŜ bŀǘǳǊƭŀƴŘ CŀƛǊ tǊŜƳƛǳƳ ǳǎŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ 

¶ ! ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ōƻŘȅΦ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎΥ 

o 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ƻƴπƎƻƛƴƎΣ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ 

o ¢ƛƳŜŦǊŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

o !Ƴƻǳƴǘ ǎǇŜƴǘΣ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¶ LŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀŘŜΦ 

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ 

ά¢ǊŀŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳŜǎǘΦέ όbŀǘǳǊƭŀƴŘ CŀƛǊ 

{ǘŀƴŘŀǊŘΣ ±ŜǊǎƛƻƴ лрκнлмфύ 

 

 

tƛŎǘǳǊŜ ǎƻǳǊŎŜǎ 

CƛƎǳǊŜ нпΥ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ CƻǊǳƳ CŀƛǊŜǊ IŀƴŘŜƭ ŜΦ±Φ όнлноύΣ ƭŀǎǘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ лсΦлсΦнлнпΣ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦƻǊǳƳπŦŀƛǊŜǊπ

ƘŀƴŘŜƭΦŘŜκŬƭŜŀŘƳƛƴκǳǎŜǊψǳǇƭƻŀŘκ5ŀǘŜƛŜƴκtǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴψCCIκнлноψ!ƪǘǳŜƭƭŜπ9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴπƛƳπ

CIψǿŜōΦǇŘŦ 

!ƭƭ hǘƘŜǊǎΥ ϭ bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±

CǳǊǘƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎκƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

¶ [ŀƴŘƎǊŀōōƛƴƎΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎǊŀƛƴΦƻǊƎκŀǊǝŎƭŜκŜƴǘǊƛŜǎκфоπǎŜƛȊŜŘπ

ǘƘŜπнллуπƭŀƴŘƎǊŀōπŦƻǊπŦƻƻŘπŀƴŘπŬƴŀƴŎƛŀƭπǎŜŎǳǊƛǘȅ 

¶ /ƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƛǾƛƴƎπ
ƛƴŎƻƳŜΦŎƻƳκǘƘŜπŎƻƴŎŜǇǘ  

¶ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ƭŀōŜƭǎΣ 
/ƻƳƳŜǊŎŜ ;ǉǳƛǘŀōƭŜ CǊŀƴŎŜΣ нлнлΥ 
ƘǧǇǎΥκκŦŀƛǊǿƻǊƭŘǇǊƻƧŜŎǘΦƻǊƎκŎƘƻƻǎŜπ
ŦŀƛǊκŎŜǊǝŬŜǊπŀƴŀƭȅǎƛǎκƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭπƎǳƛŘŜκ  

¶ CŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇǊƛŎŜΣ C[hΥ 
ƘǧǇǎΥκκŬƭŜǎΦŦŀƛǊǘǊŀŘŜΦƴŜǘκCŀƛǊǘǊŀŘŜψaƛƴƛƳǳƳψtǊ
ƛŎŜψŀƴŘψtǊŜƳƛǳƳψ¢ŀōƭŜψ9bψt¦.[L/ΦǇŘŦ  

¶ CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘΣ {ŎƛŜƴŎŜ5ƛǊŜŎǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκŀ
ōǎκǇƛƛκ{ллмстмурмрллммлп  

¶ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƻƭŘ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 
{ǘŀǝǎǘŀΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘŀǝǎǘŀΦŎƻƳκŎƘŀǊǘκнмсрпκƳƻǎǘπ
ǎƻƭŘπŦŀƛǊπǘǊŀŘŜπǇǊƻŘǳŎǘǎπƎƭƻōŀƭƭȅκ  

https://www.forum-fairer-handel.de/fileadmin/user_upload/Dateien/Publikationen_FFH/2023_Aktuelle-Entwicklungen-im-FH_web.pdf
https://www.forum-fairer-handel.de/fileadmin/user_upload/Dateien/Publikationen_FFH/2023_Aktuelle-Entwicklungen-im-FH_web.pdf
https://www.forum-fairer-handel.de/fileadmin/user_upload/Dateien/Publikationen_FFH/2023_Aktuelle-Entwicklungen-im-FH_web.pdf
https://www.grain.org/article/entries/93-seized-the-2008-landgrab-for-food-and-financial-security
https://www.grain.org/article/entries/93-seized-the-2008-landgrab-for-food-and-financial-security
https://www.living-income.com/the-concept
https://www.living-income.com/the-concept
https://fairworldproject.org/choose-fair/certifier-analysis/international-guide/
https://fairworldproject.org/choose-fair/certifier-analysis/international-guide/
https://files.fairtrade.net/Fairtrade_Minimum_Price_and_Premium_Table_EN_PUBLIC.pdf
https://files.fairtrade.net/Fairtrade_Minimum_Price_and_Premium_Table_EN_PUBLIC.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0016718515001104
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0016718515001104
https://www.statista.com/chart/21654/most-sold-fair-trade-products-globally/
https://www.statista.com/chart/21654/most-sold-fair-trade-products-globally/


   

 

       омл 

 

оΦоΦ {ƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀ  

оΦоΦмΦ DŜƴŘŜǊ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀ  
LǊƛƴŜ tƪƘƻǾŜƭƛǎƘǾƛƭƛ ς ²ƻƳŜƴ CŀǊƳŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό²C!ύ 

 

/ǳǊǊŜƴǘ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

DŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘŜƴŜǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƭŀǿΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ Ŝǉǳŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ !ŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴΣ 

ƳŜƴΣ ƎƛǊƭǎΣ ŀƴŘ ōƻȅǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ60 

Lƴ нлмлΣ DŜƻǊƎƛŀ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ [ŀǿ ƻƴ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ 

Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎ ŀƴ άŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇƭƛŜǎ Ŝǉǳŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘǳǝŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ŀƭƭ ǎǇƘŜǊŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƭƛǾŜǎέΦ Lƴ нлмпΣ 

DŜƻǊƎƛŀ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ !ƴǝπ5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ [ŀǿ ς ǘƘŜ [ŀǿ ƻƴ ǘƘŜ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ !ƭƭ CƻǊƳǎ 

ƻŦ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ [ŀǿ ƛǎ άƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

Ŝǉǳŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǊŀŎŜΣ 

ǎƪƛƴ ŎƻƭƻǳǊΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǎŜȄΣ ŀƎŜΣ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ ƻǊƛƎƛƴΣ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ōƛǊǘƘ ƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎǘŀǘǳǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻǊ ōŜƭƛŜŦΣ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŜǘƘƴƛŎ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ƳŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ 

ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎάΦ61   

 
 

60¦b ²ƻƳŜƴΣ DŜƴŘŜǊ aŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ς /ƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ  
                ǿǿǿΦǳƴΦƻǊƎκǿƻƳŜƴǿŀǘŎƘκƻǎŀƎƛκŎƻƴŎŜǇǘǎŀƴŘŘŜŬƴƛǝƻƴǎΦƘǘƳ  
61 wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ [9t[ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ IŜǊŀƭŘ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ 

[Ŝǎǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ϦDŜƴŘŜǊ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ 

ƭŀōƻǳǊ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀϦΥ 

CǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƪŜȅ ǇƻƛƴǘǎΥ 

¶ DŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƭŀǿΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ŀŶǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 

¶ !ǎ ƻŦ нлнмΣ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ wƛƎƘǘǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŜƴŀŎǘŜŘ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ƭŀōƻǳǊ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ Lǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŀǘ ōƻǘƘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 

¶ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

ŀǊŘǳƻǳǎΣ ƘŀǊƳŦǳƭ ƻǊ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿƻǊƪ ƛǎ 

ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǿƛǘƘ ǇǊŜƎƴŀƴǘ 

ǿƻƳŜƴ ƻǊ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ōǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎΦ 

¶ {ƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƭƻǿ 

ƛƴŎƻƳŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ 

ǳƴǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǳƴǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻōǎŎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘ 

ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

http://www.un.org/womenwatch/osagi/conceptsanddefinitions.htm


   

 

       омм 

/ƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ DŜƻǊƎƛŀ Ƙŀǎ ǊŀǝŬŜŘ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƛǾƻǘŀƭ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀ ƭŜƎŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳŦǳƭ 

ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƭŀōƻǳǊΦ 

¢ƘŜ /ƻŘŜ ƻƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŜũŜŎǘ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀ ǎƛƴŎŜ нлнмΦ Lǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 

ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŀǘ ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ  

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ DŜƻǊƎƛŀƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ƭŜƎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀƴ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мсΦ [ŜƎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƳƛƴƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜ 

мп ǘƻ мс ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻǊ ŀ ŎǳǎǘƻŘȅκƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǊŜ 

ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ƻǊ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƻǊ 

ƭƛƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳƛƴƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мс ǘƻ му ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ос 

ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳƛƴƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мп ǘƻ мс ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ 

ŜȄŎŜŜŘ нп ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊŘǳƻǳǎΣ ƘŀǊƳŦǳƭ ƻǊ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿƻǊƪ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǿƛǘƘ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ƻǊ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ōǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎΦ 

!Ŏǘǳŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ hŶŎŜ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ όD9h{¢!¢ύΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀōƻǳǊ ŦƻǊŎŜ ōȅ ŀƎŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ όǎŜŜ ǘŀōƭŜ о ōŜƭƻǿύΦ62 IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ Řŀǘŀ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ 

 
 

62 wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ hŶŎŜ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ όD9h{¢!¢ύ 



   

 

       омн 

²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ŀƳƻƴƎ ǿƻƳŜƴ ƛǎ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ƳŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŬƎǳǊŜ ну ŀǎ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ōȅ ƎŜƴŘŜǊΦ 

/ƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ 

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ DŜƻǊƎƛŀƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ƭŜƎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀƴ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мсΦ [ŜƎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƳƛƴƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜ 

мп ǘƻ мс ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻǊ ŀ ŎǳǎǘƻŘȅκƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǊŜ 

ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ƻǊ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƻǊ 

ƭƛƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ63Φ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳƛƴƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мс ǘƻ му ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ос 

ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳƛƴƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мп ǘƻ мс ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ 

ŜȄŎŜŜŘ нп ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊŘǳƻǳǎΣ ƘŀǊƳŦǳƭ ƻǊ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿƻǊƪ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǿƛǘƘ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ƻǊ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ōǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ƭŜƎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 

5ŜŦŜƴŘŜǊΩǎ hŶŎŜ ǊŜǾŜŀƭǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΦ 

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛƴƻǊǎ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƭŀōƻǳǊ ƛǎ 

ƴƻǘŀōƭȅ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴǇŀƛŘ ƭŀōƻǳǊ ōȅ ƳƛƴƻǊǎ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ŦŀǊƳǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘ ōȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻƳŜƴ CŀǊƳŜǊǎΦ  

 
 

63 bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ vǳŀƭƛǘȅ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ όƘǧǇǎΥκκŜǉŜΦƎŜκŜƴκǇŀƎŜκǇŀǊŜƴǘκтκƎŀƴŀǘƭŜōƛǎπ
ǎƛǎǘŜƳŀІΥϤΥǘŜȄǘҐtǊƛƳŀǊȅ҈нлŜŘǳŎŀǝƻƴ҈нлŎƻƴǎƛǎǘǎ҈нлƻŦ҈нлсΣŀƴŘ҈нлōŀǎƛŎ҈нлŜŘǳŎŀǝƻƴ҈нлƛǎ҈нлƳŀƴŘŀǘ
ƻǊȅΦύ  

https://eqe.ge/en/page/parent/7/ganatlebis-sistema#:~:text=Primary%20education%20consists%20of%206,and%20basic%20education%20is%20mandatory
https://eqe.ge/en/page/parent/7/ganatlebis-sistema#:~:text=Primary%20education%20consists%20of%206,and%20basic%20education%20is%20mandatory
https://eqe.ge/en/page/parent/7/ganatlebis-sistema#:~:text=Primary%20education%20consists%20of%206,and%20basic%20education%20is%20mandatory


   

 

       омо 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘŜǊŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƎŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜǎŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŀōƻǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ϦǿƻǊƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴϦ ŀƴŘ ϦŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΣϦ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ϦŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊϦ ƛǎ ŀƴȅ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŘŜǇǊƛǾŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ 

ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀǎ ϥŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊϥ ƛǎ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǳǇƻƴ 

ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 

!ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀ bŀǝƻƴŀƭ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ {ǳǊǾŜȅ нлмр !ƴŀƭȅǝŎŀƭ wŜǇƻǊǘΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 

D9h{¢!¢Σ рΦу҈ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ р ǘƻ мт ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ όƛΦŜΦΣ ŜƳǇƭƻȅŜŘύΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜΣ тсΦр҈ ŀǊŜ ƳŀƭŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǾŀǊƛŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōȅ ƭƻŎŀǝƻƴΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ мΦс҈ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ммΦп҈ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ул҈ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǎŜƭŦπŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ 

ŦŀƳƛƭȅπƻǇŜǊŀǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǊ ŦŀǊƳǎΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ мл ǘƻ мт ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŜƛƎƘǜƻƭŘ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǿŀƎŜǎΦ 

tƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΦ ! ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜΦ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ D9h{¢!¢ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 

ƭŀōƻǳǊ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ƭƻǿŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƴƻƴπǿƻǊƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎ 

ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 

ǊŜƎƛƻƴǎ Ƴƻǎǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΦ 

!ŎǝǾƛǘȅ 

vǳŜǎǝƻƴǎΥ άDŜƴŘŜǊ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀέ 

¢ƛƳŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊΥ рπмл ƳƛƴǳǘŜǎ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀΚ 

¶ !ǘ ǿƘŀǘ ŀƎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜƎŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ 

ōŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƎŜ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀΚ 

¶ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ƛǎ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 

DŜƻǊƎƛŀΚ 



   

 

       омп 

Lǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ƻŶŎƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴΣ ƻōǎŎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ 

ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ LƴŦƻǊƳŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ 

ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƳƻƴƎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ 

ǎǳŎƘ ƭŀōƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻƊŜƴ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴǊŜŎƻǊŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нф ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƛƴ ƎŜƴŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ D9h{¢!¢ όƴΦŀΦύΣ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ƻƴ 
лсΦлфΦнлнпΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜƻǎǘŀǘΦƎŜκŜƴκƳƻŘǳƭŜǎκŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎκсуоκ9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘπ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  

https://www.geostat.ge/en/modules/categories/683/Employment-Unemployment
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оΦоΦнΦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎ   
LǊƛƴŜ tƪƘƻǾŜƭƛǎƘǾƛƭƛ ς ²ƻƳŜƴ CŀǊƳŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό²C!ύ 

 

{ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎύ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ϥƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅϥ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘΣ ŜƴǎƘǊƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ Ŝƴǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ōƻǘƘ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¢ƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ Ǝƭƻōŀƭ 

ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ нΦт ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǳŎŎǳƳō ǘƻ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ п҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƎǊƻǎǎ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘǳŜ ǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻǎǘǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

мΦ !ƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜΤ 

нΦ ! ƘƛƎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅΤ 

оΦ [ƻǿ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭŀōƻǳǊΤ 

пΦ [ƛƳƛǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΤ 

рΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ŎŀǇŀōƭŜ ƭŀōƻǳǊ ŦƻǊŎŜ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

[Ŝǎǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ϦhŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎϦΥ 

CǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƪŜȅ ǇƻƛƴǘǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ 

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ 

ŦǳǊƴƛǎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŦǳƭ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¶ ¢ƘŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 

¶ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

 



   

 

       омс 

сΦ Lƴ ǘƘŜ ƴƻƴπƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ тл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ D5t Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ мл҈ ŀƴŘ сл҈Φ 

Lƴ нлмфΣ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛŎ [ŀǿ ƻƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǇŜǊǘŀƛƴǎ 

ǘƻ ƭŀōƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛŎ [ŀǿ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ [ŀōƻǳǊ /ƻŘŜ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ 

ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀǿ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ ƻƴ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜΦ64 

¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘΣ {ŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ƛƴ DŜƻǊƎƛŀ ǎƛƴŎŜ нлмрΦ Lǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ 

Lƴ нлнлΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜŦƻǊƳ ƻŦ [ŀōƻǳǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ [ŀǿ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ hƴ [ŀōƻǳǊ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ǿŀǎ 

ŜƴŀŎǘŜŘΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƭŜƎŀƭ Ŝƴǝǘȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ [ŀōƻǳǊ 

LƴǎǇŜŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŝƴǝǘȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƭŀǿ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭƭȅ 

5ƛǎǇƭŀŎŜŘ tŜǊǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŎŎǳǇƛŜŘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ [ŀōƻǳǊΣ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀΦ ¢ƘŜ 

[ŀōƻǳǊ LƴǎǇŜŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōƻŘȅΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ƭŀōƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ Lǘǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ƛǎ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ƭŀōƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛŎ [ŀǿ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ 

ƻƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅΣ ǘƘŜ [ŀōƻǳǊ /ƻŘŜ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀǿ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ hƴ tǳōƭƛŎ 

{ŜǊǾƛŎŜΦ65 

 
 

64 wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ hǊƎŀƴƛŎ [ŀǿ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ ƻƴ [ŀōƻǳǊ {ŀŦŜǘȅ όƘǧǇǎΥκκǎƘǊƻƳŀΦƎŜκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнмκмлκhǊƎŀƴƛŎπ[ŀǿπ
ƻŦπDŜƻǊƎƛŀπƻƴπhŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭπIŜŀƭǘƘπŀƴŘπ{ŀŦŜǘȅπ9bΦǇŘŦύ  
65 wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκƭƛƻΦƳƻƘΦƎƻǾΦƎŜκƳŀƛƴΦǇƘǇΚƭŀƴƎҐмϧƛŘҐнлннмннрлмолпунмфорлннмл 

https://shroma.ge/wp-content/uploads/2021/10/Organic-Law-of-Georgia-on-Occupational-Health-and-Safety-EN.pdf
https://shroma.ge/wp-content/uploads/2021/10/Organic-Law-of-Georgia-on-Occupational-Health-and-Safety-EN.pdf


   

 

       омт 

¢ƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǊƛǎƪǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ƭŀōƻǳǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [9t[ [ŀōƻǳǊ LƴǎǇŜŎǝƻƴ 

{ŜǊǾƛŎŜ wŜǇƻǊǘ нлннΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛŎ [ŀǿ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ ƻƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅΣ ƻƴƭȅ мл ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ66 ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǝƻƴ !τŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 

ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎτǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŬƎǳǊŜ ƛǎ ŀƭŀǊƳƛƴƎƭȅ ƭƻǿΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ƛƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊƛǎƪǎΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ōŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻ 

ŀƭƭ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΣ ǘƘŜ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΣ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

66 wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ [9t[ [ŀōƻǳǊ LƴǎǇŜŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ нлнн 

!ŎǝǾƛǘȅΥ 

vǳŜǎǝƻƴΥ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

¢ƛƳŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊΥ р ǘƻ мл aƛƴǳǘŜǎ 

¶ ²Ƙŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 

ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ŦŀǊƳǎΚ 

 



   

 

       ому 

пΦ hǊƎŀƴƛŎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǎȅǎǘŜƳǎ   

пΦмΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜ  
bŀǘǳǊƭŀƴŘ !ŎŀŘŜƳȅ ς bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 

пΦмΦмΦ wŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

CƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƘŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄΦ aŀƴȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ōǳȅ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ 

ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ ŎƛǝŜǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ LŦ ȅƻǳ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŀ ǎƘƻǇΣ ȅƻǳ 

Ŏŀƴϥǘ ǘŜƭƭ ǿƘƛŎƘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛŎ Ƨǳǎǘ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƳΦ [ŀōŜƭǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΥ  

CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ƭŀōŜƭǎ ǎƛƎƴŀƭ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅΣ ƭŀōŜƭǎ ƎƛǾŜ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ƭŀōŜƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊǳǎǘ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ [ŀōŜƭǎ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ŀǊŜ ƳŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ 

¢ƘƛǊŘƭȅΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŀōŜƭǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ǿŀȅΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŜȅ ōǳȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ 

.ǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻƭŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƎŜǘ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƻƭŘΦ ! ƭŀōŜƭ ƛƴŦƻǊƳǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻƭŘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƛŎŜ ǇǊŜƳƛǳƳΦ !ƴŘ ƭŀǎǘƭȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ŎƭŜŀǊ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴ 

ƴŜŜŘŜŘΦ 

[Ŝǎǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ά5ƛũŜǊŜƴǘ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜέΥ 

- Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

- CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŀƴŘ ǿƘȅ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  

- {ŜŎƻƴŘΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƪŜȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ  



   

 

       омф 

пΦмΦнΦ hōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǎȅǎǘŜƳǎ   

¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƭŀōŜƭǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻƻŘΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ   

¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

!ǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜŬƴŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊΩǎ 

ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭŘ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘƻǎŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƛƳ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƻǇŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ 

ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΩ ǎŎƻǇŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ŎŜǊǝŬŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ /ƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ  

  

ώ!ŎǝǾƛǘȅπ.ƻȄϐ ¢Ƙƛƴƪ ǘŀƴƪǎ  

DŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ Ȅ ǇŜƻǇƭŜΦ  

.ǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ 

ǿƘŜǊŜ όƻǊƎŀƴƛŎύ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƘƻǿƴ ōŜȅƻƴŘ ŀƴ 

όƻǊƎŀƴƛŎύ ƭŀōŜƭΦ  

!ƪǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΥ ά5ƻ ȅƻǳ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΚέ   

DŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜǎŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 

ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  
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пΦмΦоΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǎȅǎǘŜƳǎ  

hǊƎŀƴƛŎ ƭŀōŜƭǎ ƘŜƭǇ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ 

ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΣ ǘƘǊŜŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ  

5ƛǊŜŎǘ όŬǊǎǘ ǇŀǊǘȅύ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΥ  

- ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ōȅ ŘƛǊŜŎǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ άǎŜƭŦπŎƭŀƛƳέ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ς ǎŜŜ ŬƎǳǊŜ нф 

- ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ϧ ŘƛǊŜŎǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊπŎƻƴǎǳƳŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ όŜΦƎΦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό/{!ύύ  

{ŜƳƛπŘƛǊŜŎǘ όǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘȅύ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΥ  

- ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ōȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ς ǎŜŜ ŬƎǳǊŜ ол 

- LŘŜŀƭ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳǎ όŜΦƎΦ tŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ DǳŀǊŀƴǘŜŜ {ȅǎǘŜƳǎ όtD{ύύ  

LƴŘƛǊŜŎǘκ άƻōƧŜŎǝǾŜέ όǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅύ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΥ  

- ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŜŎƪǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ς ǎŜŜ ŬƎǳǊŜ ом 

- ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ  

¢ƘƛǊŘπtŀǊǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

.ŜƘƛƴŘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ƭŀōŜƭ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ π Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŜǾŜƴ ƴŜŜŘǎ 

ƳƻǊŜ ŎƘŜŎƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǘǎŜƭŦΦ .ŀǎƛŎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜΥ  

- {ǘŀƴŘŀǊŘǎΥ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘΦ   

CƛƎǳǊŜ ол tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ϭ bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 

CƛƎǳǊŜ ом tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎŜƳƛπŘƛǊŜŎǘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ϭ bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 
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- LƴǎǇŜŎǝƻƴΥ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǳŘƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ōƻŘȅ 

ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦŀǊƳŜǊǎΩ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

- /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴΥ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŘƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ŎƘŜŎƪ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

- !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΥ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƛƳǎ ŀǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŘȅ ǘƻ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ  

- vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜΥ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƘƻƭŘŜǊǎ Ǌǳƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎπŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƻ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŘƛŜǎΦ  

hǊƎŀƴƛŎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ 

bƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀōŜƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎŜŎǘƻǊΣ ōǳǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ όƻǊ 

ǎǳǇǊŀƴŀǝƻƴŀƭ ōƻŘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 9¦ύ ƛƳǇƻǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōȅ ƭŀǿ 

ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛŎΦ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛŦ ŦŀǊƳŜǊ ǿŀƴǘǎ 

ǘƻ ŜȄǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΚ  

- CƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ  

- DƻǾŜǊƴƳŜƴǘπƛƳǇƻǎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜŬƴŜ ǿƘŀǘ ǉǳŀƭƛŬŜǎ ŀǎ άƻǊƎŀƴƛŎέ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻǊ 

ǘǊŀŘŜ ȊƻƴŜǎΦ  

- ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ 

Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ hƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻƭŘ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛŎΦ  

hǊƎŀƴƛŎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ōȅ ƭŀǿ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ /ƻŘŜȄ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛǳǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ΨDǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴΣ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ [ŀōŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ ƻŦ hǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅ tǊƻŘǳŎŜŘ CƻƻŘǎΩ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ōŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ   

CƛƎǳǊŜ он tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǊŜŎǘκƻōƧŜŎǝǾŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ ϭ bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 



   

 

       онн 

!ǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ LCh!a bƻǊƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ Ǝƭƻōŀƭ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ ²ƘŜǊŜŀǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

ȅŜŀǊǎΣ 9¦ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜȄǇƻǊǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ LǎǊŀŜƭΣ LƴŘƛŀΣ 

!ǊƎŜƴǝƴŀ ƻǊ /ƻǎǘŀ wƛŎŀύ ŀǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŜǾŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ 9¦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ bŜǿ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻǊ ŀ ƴŜǿ ǘǊŀŘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 

ǇŜǊƛƻŘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ π Ŏŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ƻƭŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

bh¢9Υ ¢ƘŜ ƴŜǿ 9¦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ό9¦ ƻǊƎŀƴƛŎ ǊŜƎΦ нлмуκупуύ ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻǊ ŀ ƴŜǿ ǘǊŀŘŜ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ !ƭƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ 

 

  

CǳǊǘƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎκƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ  

¶ bŀǘǳǊƭŀƴŘ !ŎŀŘŜƳȅΥ [ŀōŜƭǎ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκлƛнwпомŎŦC9 

¶ bŀǘǳǊƭŀƴŘ !ŎŀŘŜƳȅΥ 5ƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǎȅǎǘŜƳǎΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŎƻŀƎǘǳōŜΦƻǊƎκŎƻƴǘŜƴǘκŘƛũŜǊŜƴǘπ

ŎƻƴŎŜǇǘǎπƎǳŀǊŀƴǘŜŜπǎȅǎǘŜƳǎ  

https://youtu.be/0i2R431cfFE
https://www.ecoagtube.org/content/different-concepts-guarantee-systems
https://www.ecoagtube.org/content/different-concepts-guarantee-systems


   

 

       оно 

пΦнΦ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ tŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ DǳŀǊŀƴǘŜŜ {ȅǎǘŜƳǎ όtD{ύ  
bŀǘǳǊƭŀƴŘ !ŎŀŘŜƳȅ ς bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 

ϦtŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ DǳŀǊŀƴǘŜŜ {ȅǎǘŜƳǎ όtD{ύ ŀǊŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜȅ ŎŜǊǝŦȅ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊǳǎǘΣ ǎƻŎƛŀƭ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦϦ ς LCh!aΣ нллу 

 

¢ƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƭƛƪŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ 

ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ  

tD{ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎǊŜŘƛōƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ȅŜǘ 

ŀǘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜƳΦ  

¢ƘŜ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ 

ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ǿƻǊƪ ƳŜŀƴǎ ƭŜǎǎ ŎŀǎƘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƛƴǇǳǘ όǎŜŜ ŬƎǳǊŜ онύΦ  

CƻǊ ǘƘŜ tD{ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƴŜŜŘŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ .ǳǘ ŀƭǎƻΣ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ƴŜŜŘ ŀƴ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ŦǳǊƴƛǎƘ ƛǘΦ ! ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 

ǎƘƻǊǘ ǾŀƭǳŜκǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ŀ tD{ Ŏŀƴ 

ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀǎ tD{ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǳƴƛǉǳŜΦ  

¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ tD{ ŎŜǊǝŬŜŘ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

[Ŝǎǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ άhǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ DǳŀǊŀƴǘŜŜ {ȅǎǘŜƳǎ όtD{ύέΥ  

- Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜƳƛπŘƛǊŜŎǘ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǎȅǎǘŜƳ tD{Φ   

- ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оо ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ tD{Φ ϭ bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 



   

 

       онп 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛȄ ōŀǎƛŎ tD{ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ŀ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƭƛƪŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΣ ǘǊǳǎǘ ƛǎ ōǳƛƭǘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΦ bŜȄǘ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀ tD{Φ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ tD{ ŀǊŜ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ς ŦƻǊ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ π ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅΦ !ƴŘ 

ƭŀǎǘƭȅΣ ŜƴŀōƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŜŦƻǊŜπƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ς ǘǊǳǎǘΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ tD{ ƎǊƻǳǇǎΥ   

- DǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ  

- {ǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

-  aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ 

- tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƪŜȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ tD{Υ  

- bƻǊƳǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ  

- 5ƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

- aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ŦŀǊƳŜǊǎΩ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ  

- CŀǊƳŜǊǎΩ ǇƭŜŘƎŜ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ  

- {Ŝŀƭǎ ŀƴŘ ƭŀōŜƭǎ  

- /ƭŜŀǊ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƴƻƴπŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ tD{ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

- {ǘǊƻƴƎŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 

- !ŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

- {ǝƳǳƭŀǘŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

- /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘ 

- hǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ό9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘύ 

- [ƻǿ ŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅ 
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- CŀǾƻǳǊǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 

- tǊƻƳƻǝƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ǾŀƭǳŜǎ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ tD{ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻƳŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΦ 

- wŜǉǳƛǊŜǎ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

- [ƻƴƎ ǘŜǊƳ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

- [ŀŎƪ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ κ ƴƻ ŜȄǇƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎ 

- /ƻƳǇƭŜȄ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όŎƻƭƭŜŎǝǾŜύ 

- ! ƭƻǘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǿƻǊƪ 

- bƻǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎΣ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ  

/ǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ tD{ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ  

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ tD{ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴ ŀƭƭ р ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ мллΣллл 

ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘκ{ƻǳǘƘπ9ŀǎǘ !ǎƛŀ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ tD{ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴǎΦ aŀƴȅ ƭƻŎŀƭ tD{ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴπǿƛŘŜ tD{ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀǎ tD{ ŀǊŜ ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ 

 

 

  

CǳǊǘƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎκƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ  

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ DǳŀǊŀƴǘŜŜ {ȅǎǘŜƳǎ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ς 

LCh!aΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŦƻŀƳΦōƛƻκƻǳǊπ

ǿƻǊƪκƘƻǿκǎǘŀƴŘŀǊŘǎπŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴκǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅπ

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜπǎȅǎǘŜƳǎ   

https://www.ifoam.bio/our-work/how/standards-certification/participatory-guarantee-systems
https://www.ifoam.bio/our-work/how/standards-certification/participatory-guarantee-systems
https://www.ifoam.bio/our-work/how/standards-certification/participatory-guarantee-systems
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пΦоΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳ όL/{ύ  
bŀǘǳǊƭŀƴŘ !ŎŀŘŜƳȅ ς bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜΦ±Φ 

Ϧ!ƴ LƴǘŜǊƴŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳ όL/{ύ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ 

ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŘȅ ǘƻ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀƴ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōƻŘȅ ƻǊ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŘƛŜǎ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǿŜƭƭπŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ŦŜǿ ǎǇƻǘπŎƘŜŎƪ ǊŜπƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎΦϦ ς LCh!a 

¢ƘŜ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ άLƴǘŜǊƴŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ 

{ȅǎǘŜƳέ όL/{ύ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΩ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŘȅ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŘȅ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀ ŦŜǿ ǎǇƻǘπ

ŎƘŜŎƪ ǊŜπƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ōƻŘȅ ό/.ύ ŎƘŜŎƪǎ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŘȅ ƛƴǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳϥǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΣ ŎƘŜŎƪǎ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŀ άŎƻƴǘǊƻƭέ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎΦ ! ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ άŎŜƴǘǊŀƭ ǳƴƛǘέΣ ƴƻǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊΦ 

пΦоΦмΦ DǊƻǳǇ ŎǊƛǘŜǊƛŀ  

Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 9¦ hǊƎŀƴƛŎ wŜƎǳƭŀǝƻƴ нлмуκупу ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀŎǘǎΦ  

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǎƘŀƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ π ƛΦŜΦΣ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎΣ ŬǎƘŜǊǎ ƻǊ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƭƎŀŜ ƻǊ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴƛƳŀƭǎ π ŀƴŘ ǿƘƻΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ƻǊ ǇƭŀŎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƻŦ ŦƻƻŘ ƻǊ ŦŜŜŘΦ  

[Ŝǎǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ά¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴ 

LƴǘŜǊƴŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳ όL/{ύέΥ 

- !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳ όL/{ύΦ  

- ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

- ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ L/{ ƛǎ ƛƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ  

bƻǘŜΥ 

¢ƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƎǊƻǳǇ ƛŦ ŀ 

Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōȅ ƻƴŜ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀǊƳŜǊ ƻǊ 

ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ L/{ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇΦ 




































































































